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ONSOZ

y ‘nin kurulusundan itibaren 10 yillik tarihini kitaplastirma
%%@ amacimiz tarihe deneyimlerimizi not etmek ve gelecege
yol gostermektir. Unutmayalim ki “S6z ugar, yazi kalir” Kitabi elimizden
geldigince okunabilir kilmayi, faaliyet raporu formati yerine kiigitk
oykiiler tarzinda sunmay1 amagladik. Kitabin yaziminda olabildigince

belgelere dayali tarih anlayisina sadik kalarak objektif olmaya ¢alisip,
yorumu siz okurlara biraktik.

Edinilmis tecriibeler 15181nda alisila gelmisten farkli, katilimci, liyakata
dayali, vizyoner, yenilik¢i bakis agisiyla kurulan ve gelisen dernegin
ozelliklerini sunmaya gayret ettik.

UCD'ninilk 10 yilini “Kurulug ve Projeler” dénemiolarak degerlendirmemiz
miimkiindiir. Her “proje” UCD'nin gelisimi i¢in énemli birer yap1 tast
olmugtur. UCD “proje temelli” bir ydnetim anlayis1 ile ilk 10 yilin1 bagar1
ile tamamlamigstir.

Bu kitap dernegimiz iiyeleri tarafindan benimsenen ortak tarih ve degerleri
yansitmaktadir.

Yazilariyla katkilar1 olan iiyelerimize, sekreteryal destekleri icin Asli Ozkan
ve Merve Yildirima en i¢ten tesekkiirlerimizi sunariz.

Dernegimizi bugiinlere tasiyan iiyelerimize i¢tenlikle tesekkiir ederiz.

Urla 05.09.2020




1.)DERNEGIN MiISYONU VIiZYONU

% rolojik Cerrahi Dernegi, bilimsel ve profesyonel ilkeler dogrultusunda
aktif ve etkin bicimde ¢alisan bir dernek yapisi olusturulmasi amacryla
kurulmustur. Yasanan ve gozlenen tecriibelerin birikimiyle katilimcilig
onde tutan bir yap1 olusturulmasi hedeflenmistir. Kuruldugu giinden
bu yana yonetim bi¢imi ve tiim ezberleri bozarak gerceklestirdikleri ile
devrim niteliginde uygulamalara imza atmigtir.

Dernegin vizyon ve misyonuna ait ilk net gériislerden biri 2012de bagkanin
tiyelere gonderdigi mesajdan alinan kisimdan anlagilmaktadir:

“Bu dernegin en 6nemli misyonlarindan birinin konvansiyonel dogrular:
benimseyip bunu daha ileri gotiirmek ve yeni jenerasyonlarin bu yolda
gelismesini saglayici bilimsel paylasim ve egitim ortamlarini yaratmak
oldugu diisiincesindeyiz. Politik siireglerin riizgarlarina kapilmak yerine
bunun yol a¢tig1 erozyonlara kars: durma miicadelesi vermek, kendine ve
bilimsel giicline inanan her tiyemizin gorevi ve dayanigma noktasi olmalidur.

Hepimiz, Biiyiikk Onder’imiz ve arkadaglarinin yaptigi miicadelelerin
sonucunda kurulan Cumhuriyet sayesinde cagdaslasma siirecine girmis ve
bugiinkiinoktaya tasinmis, bayragimizin gii¢le dalgalandigi, cocuklarimizin
cagdas, diinya ile rekabet edebilecek bir noktaya geldigi aklin ve bilimin
yol gosterici oldugu bir Tiirkiye'de yasamak istiyoruz. Bilim ve egitimin
degerini anlayip ona giici nispetinde destek verenlerin el stiinde
tutuldugu bir tilkede yasamak istiyoruz. Bizler, bilimsel liyakatin cagdas
diinyanin kabul ettigi degerler ve kriterlerle tanimladig1 bir iilkede,
bilimsel degerlere uygun rasyonel yapilarin olustugu kurumlarda
caligmak ve egitim vermek istiyoruz.”

Bilim ve akil kullanilarak olumlu isler disinda da amag dis1 ¢alismalara
izin vermemek de dernegin vicdani ve kiiltiiriinde olmalidir. Bu kavram
ve dernegin durusu 2016°da 3. kongrenin a¢ilisinda yapilan konusmada
asagidaki sekilde gayet detayli olarak tanimlanmaistir.

“Bu dernek kurulmasiyla birlikte aslinda tarihi bir gorevi tistlenmistir.

Bu gorev aklin, bilimin ve ortak degerlerle olusmus bir duygulanimin
bayragini tiim zorluklara ragmen tasima gorevidir. Bilimin ve aklin
sekillenmesinde ti¢iincii bir boyut vardir o da vicdandir. Vicdani belirleyen
ise sahip olunan etik degerlerdir.
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Sivil toplum kuruluslarindaki birlikteliklerin bir amaci da duygu birligini
olusturacak ortak degerleri benimsemektir.

Dernegimiz i¢in simdiye kadar oldugu gibi bilim ve akil yol gosterici
olacaktir. Hi¢bir zaman kisisel haklar1 koruma, liyakat1 gézetme, kisisel
kazanimlardan ¢ok toplumun kazanimlarini gézetme ve gelisim i¢in genglerin
yolunu agma gibi ana ilkelerimizden 6diin vermememiz gerekmektedir.

Simdiye kadar bu ana ilkelerden hi¢ 6diin verilmemeye 6zen gosterildi. Su
anda kaypak ve ilkesiz bir tarzin aksine kiigiik kazanimlar ugruna temel
ilkelerden vazge¢gmeden zorluklari, kirginhiklar: ve kayiplar1 goze alarak
devam edilmesi bugiinkii bagarinin ana nedenlerinden biridir.

Aslinda bunu yapmak hig de kolay degil...

Tiim ilkelerin yok edildigi, demokrasi, liyakat ve 6zgiirliikler gibi her sivil
yapinin temeli olan o6zelliklerden vazgecildigi ve kavramlarin i¢inin
bosaltildig1 bir dénemi yasiyoruz.

Bu dernegin bugiin i¢in en 6nemli misyonu giictinii akildan bilimden
almadan, bu ilkelere bagli kalmadan kazanan olmanin moda oldugu
bugiinkii profesyonel yasamimizda, olmasi gerekeni genglere gostermek
ve dogruyu yaparak da basarili olunabilecegini kanitlamaktur.

Gelismekte olan toplumlarin en biiyiik zorlugu kendine bilimi ve akli
arag se¢mis duygu birligini, toplum ve kamu yapisi i¢inde olusturmakta
yasanilan giigliiktiir.

Ulagilmasi gereken idealde bu ilkeleri mesleki yapimiz i¢inde gencinden
yaslisina, tim meslektaglarimizin igsellestirdigi bir profesyonel yapinin
olusmast ve bunu her tiirlii tehditten koruyacak bilincin sorumlulugun
olusmasidir.

Zira bunu beceremezsek yok oluruz.

Rehberi bilim ve akil olmayan toplumlar ¢ikar gruplarimin elinde somiiriilmeye
mahkumdur. Yasadiklarimiz bu tehdidin ne kadar biiyitkk oldugunu
gostermigtir.

Yakin zamana kadar yasanan sey bilim degil, bilim goriintiisii verilmis bir tiir
biirokrasidir. Liyakat tamamen unutulmus, bilim ve egitim kurumlari,
diger kamu daireleri gibi memur ve biirokratlarin kosusturdugu binalara
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dontismistiir. Sistemin liderleri bilim adamlar1 veya profesyonel birikim
ve tutuma haiz kisiler degil liyakati olmayan ve kisisel ¢ikar pesinde
kosanlar olmustur.

Yakin zamanda yasananlarin gelecek i¢in umut olusturmasi, akilci
rasyonel adaletli yapinin kurulmasi igin firsat olugturmasini yiirekten
diliyoruz.

Dernegimizin bu ideali gerceklestirecek birikim ve yapiya ulagtiginin ispat,
bugiin gelinen noktadir. Ancak gelecek daha da zordur.

Buideale ulasirken bugiine kadar yaptigimiz ¢izgiyi gelistirerek korumak
esas olmalidir. Yani daha ¢ok ¢alismaliyiz. Akilc ve bilimsel yontemleri
kullanmali, devamli 6z elestiri yapip analizlerimizi dogru yaparak
projelendirilmis aktivitelerle yola devam etmeliyiz.

Ana ilkeleri korurken bu ilkelerin i¢ini bosaltan zihniyetlerin oyununa
gelmemeliyiz.

Samimi ve mesru oldukga her fikre agik olurken, 6zgiir fikir ve katilimcilik
adina ideallere hizmet etmeyen kazanim pesinde kosan kisi ve
distinceleri ayirt etmeyi de bilmeliyiz.

Ulkemizde ve meslegimiz i¢inde de yagananlar bunun en net gretisidir.
Bilimsel birikimi olan bazi kisilerin benimsedikleri degerlerin
zayifligindan ya da ¢ikarlar1 ugruna bu degerleri yok edenlerin onlar
oldugunu yakindan goérdiik.

Bilimi yozlastiran yapilar icinde yer almanin veya dolayli olarak destek
olmanin bilim ile bir alakasi yoktur, salt ¢ikarciliktir, zorluklarla
ugrasmak yerine rahat¢1 olmay1 segmektir. Gergek bilim adaminin béyle
bir liikksii olamaz. Bunlar bu dernek ideallerine faydasi olmayacak hatta
zarar verecek Kisilerdir.

Tekrar etmek istiyorum, ideale ulasmak icin caba gosterirken ideali
olusturan ilkelerden 6diin verme liiksimiiz yoktur. Bilim ile ilgisi
olmayan yapilarda bilime hizmet etmek gerekgesiyle bulunmak samimi
degildir, ¢ikarciligin basit ve kabul edilemez bir 6zriidiir.



Burada bilimsel degerleri kendilerine ilke belirlemis kisilerin birlikteligi
bilimin aklin giiciinii olusturacaktir. Dernegimiz de bu giicii olugturarak
bayragi her ne olursa olsun tagimay1 hedeflemistir ve bu hedefinden her
tiirli olumsuzluklara ve baskilara ragmen vazge¢meyecektir."

Dernegin ana vizyonu bilim ve akil tizerine kurulmustur. Bilim ve akil
tim ¢aligmalarinda dernegin ana yol gostericisi olarak algilanmis ve
kabul edilmistir. Bilim ve akil bir¢ok kurumsal yap1 i¢in temel dayanak
olsa da her kurum veya dernek i¢in onu farkli kilan vicdani ve kiltiirii
kisacast dernegin durusudur.

Akil ve bilimi kendine rehber edinerek konvansiyonel degerleri iceren
ortak duygulanim i¢inde yola ¢ikan Urolojik Cerrahi Dernegi yukarida
tanimlanan vizyonu olusturmak icin adim adim ilerlemis onemli
yollar kaydetmistir. Tiim camiada dogru ve siislii sozler sdylenirken,
¢ikarciligin getirdigi kotii aliskanliklar ve ilkelerin yozlasmasi gibi bir
dinamik yasanirken farkli bir tarzda olmanin zorluklari kaginilmaz
olarak yasanmigstir. Tanimlanan bu vizyonun sadece siislii sozlerde
kalmadig1 dernegin 10 yillik tarihine bakinca bir¢ok asamada goriilebilir.
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Katilimcilik

@ erneklerin temeli iiyeleridir. Uyeler tanimlanmig ortak amaglari
gelistirmek iizere bilgi ve caligmalarini siirekli olarak paylagsmak
suretiyle dernegi aktif kilar ve hedefleri dogrultusunda etkinlik yaparak
bir gii¢ olustururlar. Derneklerde paylasim esastir; Dernek yonetiminin
ana gorevi bu genis katilim1 saglayacak ortami ve projeleri yaratmak,
yirirlige koymaktir.

Bir cimle ile ifade etmek istenirse iiyelerinin “Bu dernek benim i¢in ne
yapiyor demek yerine, ben bu dernek i¢in ne yapmaliyim?” kavramini
kabul edip uygulayacagi bir yapi olusturup gelistirmek UCD’nin ana
misyonu olmustur.

Bu soylemden anlagilacagi gibi ortak, katilimi yiiksek caligma ve
tiretme ortami yaratilirken dernegin en dnemli 6gesi iiyeler olmustur.
Dolayisiyla tiim aktiviteler planlanirken, gerceklestirilip yiiriitiiliirken
hep iiye odakli olmasi dncelikli olmugtur. Uyeler, yaptiklar1 katki arttik¢a
dernekten faydalanmalar artar felsefesini zaman iginde benimsemis ve
dernegin hizla bitylimesinde ve etkin olmasinda ¢ok 6nemli rol oynamustir.

Dernegin vizyonunda katiimciligin en yiiksek diizeyde tutulmasi
amaglanmistir. Ancak genis katilimin getirebilecegi kaotik siireclere de
engel olacak sekilde bir giicler dengesi de olusturulmaya ¢alisilmigtir.
Dernegin vizyonunun giinliik uygulamalarda hayata gegmesi konusunda
hala gelismeye a¢ik noktalar vardir. Geleneksellesmis dar alanda, politik
manevralarla merkeziyet¢i dernek yonetim kiiltiirtiniin, katihimecilik
kiiltiirine evrilmesi dernegin tiim bilesenleri tarafindan benimsenmesi
zaman almaktadir.
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Subelesme

% yelerin genis katilimla aktif hale gelmesinin subeler aracilig: ile
olmasi hedeflenmistir. Subelerin aktif hale gelmesi ve her birinin
etkinlikleriyle kendi bolgelerindeki iirologlar: iiye kaydetmesi siirecini
yonetmeleri planlanmis ve ilk y1llarda subelere tiye kaydetme konusunda
hedefler konmustur. Subelerin etkinliklerinin sube toplantilar1 aracilig
ile saglanmasi hedef olarak goriilmiistiir. Bu nedenle sube toplantilarinin
desteklenmesi amaciyla maddi destek saglayacak sponsor anlagmalari
yapilmugtir. Ozellikle sponsorlarin her bélgeye destek olmalarini saglayacak
sekilde tim subeleri iceren sponsorluk paketleri olusturularak, yurt
genelinde sube temelli aktiviteler yapilmistir.

Zaman iginde subelerin her biri kendi boélgeleri iginde gayet aktif
olmus, ortak toplantilarda subelerin etkinlikleri objektif kriterlerle
degerlendirilerek kompetitif bir ortam i¢inde dernek aktiviteleri motive
edilmistir. Dernek ve subeler icin iletisimi en etkin diizeyde tutacak
sekilde haberlesme gruplar: gibi iletisim kanallar1 olusturulmustur.

Sube bagkanlartyla diizenli ortak toplantilar yapilarak hem dernegin ¢alisma
plani birlikte gozden gegirilmis hem de galigmalari izlenerek motive edilmistir.

Subeler kendi aktivite ve bilimsel programlarini yaparken tamamen
bagimsiz hareket etmistir. Merkez yonetim kurulu sadece dernegin ana
vizyonuyla ters diisebilecek konularda uyarici rol almistir. Subelere
kendi bilimsel aktiviteleri i¢cinde mali destek saglanirken iiyelerin de
kongre katilimlar1 i¢in karsiliksiz destekler sunulmustur. Etkin ve basarili sube
yoneticilerinin dernegin diger organlarinda gérev almasi desteklenmistir.
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Proje Temelli Degisim

% yelerin katilimciligini artirmaya yonelik 6nemli ¢alismalardan biri

20-21 Eyliil 2019 Ankarada havaalanina yakin bir otelde yapilan UCD
misyon vizyon toplantisidir. Bu da devrim niteliginde alisilagelmis
uygulamalarin diginda bir dernek aktivitesidir. Dernegin kuruldugu
ilk giinden itibaren hedeflenen katilimcilik modelinin benimsendigi
ve yeterince olgunlagtiginin anlagilmasiyla planlanan bu toplantinin
hazirliklar: yaklagik bir yil 6nce baslamistir. Toplantinin planlanmasi
2018 sonunda yapilan genisletilmis yonetim kurulunda baslamistir.
Daha sonra tiim iiyelere 21 soruluk gayet igerikli ve detayli bir online
anket yollanmigtir. UCD’nin detayli kritik analizinin yapilmas istenen
bu ankette dernegin giiglii, zayif noktalarinin neler oldugu ve ¢6ziim
Onerileri tiim {iiyelere sorulmustur. Dernek biinyesinde yiiriitiilmesi
faydali olacak proje Onerileri, bunlar1 yiiriitmek icin ayrilabilecek
zaman dahil olmak iizere ¢ok detayli sorular sorulmustur. Burada
amag tim dernek iiyelerini aktif olmaya ve yonetime katilmaya ayrim
gozetmeksizin davet etmektir. Aktif olmak ve katkida bulunmak
isteyenlere ise bu yolun agilmasi planlanmistir. Dolayisiyla politik
manevralar yerine rasyonel olarak katkilariyla dernekte rol almak
isteyenler i¢in bir firsat yaratilmistir. Amaca uygun olarak doldurulmasi
icin en az 2-3 saat gereken bu ankete 90 tiyeden cevap alinmistir. Bu
90 cevap bolge baskanlarinin da katilimiyla uzun zaman verilerek
degerlendirilmis, bunlardan 40 tanesi dernek i¢in ytikiimliiliik almaya
hazir tiyeler olarak tanimlanmistir. Ashinda bu ankete ciddi zaman ayirip
cevap vermek dernekte aktif ¢alisma icin yeterli bir kriter olsa da
cevap verenlerin ¢oklugu nedeniyle bir degerlendirme ve tanimlama
gerekliligi olmustur. Bu tanimlama yapilirken esas kriter ankete yansidigi
sekliyle tiyelerin dernek icin katkida bulunma konusundaki yaratici
fikirleri, samimiyet ve kararliliklar1 olmustur. Sadece bu aktiviteye
katilan ve bu degerlendirme siirecini tamamlayan iiyelerin davet edildigi
yonetim kurulu, danisma kurulu ve sube baskanlarinin da bulundugu
iki giin stiren bir toplant: diizenlenerek dernegin tim mevcut yapisi
masaya yatirilmistir. Tkinci on yil i¢in misyon vizyon planlanmus, yeni
projeler olusmus ve gorev dagilimlar: yapilmistir. Bu ¢alisma seklinin ne
kadar dinamik ve etkin oldugu 6zellikle 2020 basinda yasanan COVID
stirecinde goriilmiis ve bu donemde dernegin aktivitelerinin hizli ve
etkin olmasinda biiyiik rol oynamstir.
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Bu katilimcilik modelinin devrim niteligi dernek icin aktif calismaya aday
olanlarin belirlenmesinde referans sisteminin dnemi olmamasi, herkese
esit firsat taninmasi ve diyelerin verdikleri kadar alacaklar1 kavramin
benimsemis olmalaridir. Bu dernege daha ¢ok enerjik ve aktif geng tiye
saglama konusunda dernegin en 6nemli vizyonlarindan biridir. Basarisi
kisa zamanda ortaya ciksa bile esas getirisi uzun vadede olacaktir.
Basarisinin en net bulgusu kisa zamanda bu yontemin diger derneklerce
taklit edilmesidir.

‘—%ﬁ——v D —

Yonetim Anlayisi

@/ ernegin yonetim kurullarinin olusmasindaki farklilik, dernegin yonetim

anlayiginin devrim niteligindeki bir diger farkliligidir. Tiiziikde
belirtildigi gibi subeden gelen delegelerin katildig1 genel kurulda olusan
yonetim kurulunda dnceden tanimlanmis gorevler icin kisilerin aday
olmas: aktif ve etkin yonetim kurulu olusmasi igin esas teskil etmistir.
Her uygulamanin tam oturmasi zaman alacagi gibi bu uygulamada
istenilen sonu¢ zaman i¢inde daha netlesecektir.

Her dernegin misyon ve vizyonunun tarihi ile birlikte yeni kusaklara
aktarilmasi dernegin kalici etkinligi ve kurumsal yapisi i¢in ¢ok 6nemlidir.
Bu devamliligin saglanmasi i¢in dernegin kurulusta tanimlanmamais
danisma kurulu Haziran 2016da tiizitk degisikligi ile kurulmustur.
Bu kurul eski bagkanlardan olusmakta ve dernegin misyon vizyon
kapsaminda onemli stratejik kararlarinda danisma rolii oynamaktadir
ve dernegin hafizasini devam ettirmek adina 6nemli rol oynamistir. Her
ne kadar yonetim kurulu iistiinde bir yap: gibi goriilse de esas gorevi
deneyimi yansitmak ve karar siirecinde destek olmak olmustur. Ozellikle
dernegin uzun dénem projelerinde aksaklik olmamasi ve devamliligin
saglanmasinda sonu gelmeyen yonetim kurulu tiyelikleri yerine 6zellikle
onemli stratejik karar agamalarinda rol oynayan dernegin yonetiminde
gesitliligin olusmasina engel olmadan calisan bir yap1 olmustur.

QC&S%.«%% 0o
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Sekreterya

Onetim anlayisinin en 6nemli pargasi dernek sekreteryasi ve bunun
etrafinda olusan profesyonel yonetim tarzidir.

Sekretaryanin derneginin tiim islevini yiiklenebilecek birikim ve
deneyimde olusmasi igin kalici personeller alinmistir. Zaman iginde
artan ihtiyaclarla bu eleman sayis1 artmistir. Amag, dernegin tiim islevini
iceriden yiiriitmek ve bu deneyimi artirmak olmustur. Mevcut sekreterya
ve bilisim grubu zaman zaman disaridan teknik destek alsa da dernegin
temel isleri, mali isler, yil icerisinde gerceklestirilen tiim toplantilarin
organizasyonlar: ve teknik isler (dijital medya / web) dernekte ¢alisan
Asli Ozkan koordinatorliigiinde yiiriitilmektedir. Dernek sekreteryast
tiyeler ile yakin iligki icinde olmasinin yani sira organizasyon firmasi
gibi calismaktadir. Calisma gruplari arasindaki iletisimi yiirtitmek
ve yapilacak isleri hizlandirip koordine etmek konusunda son derece
etkin bir yap1 olusmustur. Genelde en basta kongre olmak iizere bir¢ok
dernek aktivitelerini digsaridan kongre organizasyon firmalarina birakma
gibi kolayci fakat dernek i¢in faydali olmayan aliskanliklar karsisinda
dernegin kongre dahil her aktivitesini bircok yoniiyle tistlenmesi yine
devrim niteliginde bir uygulamadir. Sadece kongre organizasyonunda
konaklama ve turizm isleri i¢in turizm firmasi destegi alinmaktadir.
Bu firmalar ile yapilan anlagmalarda firmadan sadece turizm hizmeti
ve kongre ortam destegi alinmakta kongrenin tiim diger kontroli
dernek tarafindan siirdiiriilmektedir. Bu aslinda isletim biliminde isin
paylasimindaki ¢ikar ¢atismasi kavrami geregidir.

Ayni sekilde internet teknolojileri ve dijital medya isleri de dernek i¢inde
yiriimekte ancak maliyeti yiliksek isler disaridan temin yontemiyle
saglanmaktadir.

Dernegin tim mali islerinin 2012 yilinda kurulan dernek isletmesi
araciligiyla yiriitiilmesi yine daha kanuni zorunluluk olmasindan 6nce
tercih edilmigtir.

“Kalite cemberi”

Her planlananaktivitehedefve yontemleribilimsel verilere dayanarakbir proje
halinde olusturulmus ve proje yiiriitiiciileri tarafindan sonlandirilmistir.
Bu proje bazli yaklasim hem aktivite planlamasini akilci yapmis, hem de
siirecin istenen zamanda sonlanmasini olas1 hale getirmistir.
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Katilimc1 yaklagim geregi iiyelerden gelen projelerin de uygulamaya
gecmesi ile dernegin etkinligi dikkat ¢ekici artmistir.

Belirli araliklara dernek analizi yapilmas:i tehditlere yonelik stratejiler
uygulamas: ve firsatlarin dogru degerlendirilmesi de proje bazl
caligmalarla i¢ ice gitmistir.

Firsatlar1 iyi degerlendirmek ve dijital medyanin dernek aktivitelerin-
deki 6nemini anlamak bu dernek analizi ve bunun temelinde gelisen
stratejik anlayisin sonucudur. Bu plan dernegin ilk yillarinda yapilmais
ve ilk uygulamasi uro-tube diye tanimlanan web bazli kiitiiphane ile
olmustur. Bu projenin beraber yiritildagi ilgili ilag sirketi projenin
gliciniin artmast ile ¢ikar catismast anlaminda dernek lehine
durmayinca bu projenin daha ileri gétiiriilmesine olanak saglamistir.
Biitiin bu deneyimler yonetsel anlayisinin giderek daha olgunlagsmasini
saglamistir. Dernegin olabildigince bagimsiz kendi ¢ikarini 6n planda
tutan yonetim anlayisin1 daha da gelistirmistir. Bu yaklasim dernegin
gliciinden yararlanimi olan dernek dis1 firma ve ajanslarla iliskilerin ve
iletisimin daha etkin ve getirisinin daha yiiksek olmasini saglamistir.
Bu deneyimlerin olusumu yogun bir ¢alisma gerektirse de sonunda
getirisinin yiiksekligine fazlasiyla degmistir.

QC&S?’.«%% 0o
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2.)KURULUS ONCESI

O~ 1p tarihinde sivil 6rgiitlenme ¢ogunlukla Istanbul kékenli olup

1990’larin sonuna kadar bu sekilde devam etmisti. Yillar icinde olusan
ihtiyact karsilamadigi disiiniilen Tiirk Uroloji Dernegi disinda gerek
bolgesel gerekse de brans dernekleri olusmaya basladi. Tiirk Uroloji
Derneginin kongre yapmadigi yillarda ulusal diizeyde Uroonkoloji
kongreleri yapilmaya baslandi. Hatta katihm ve icerigi agisindan Tiirk
Uroloji Dernegi kongrelerine alternatif olusturmaya baglamistu.

Akademik hayatin iilke geneline yayilmas: sivil toplum orgiitlerinin
isleyislerinde de 6nemli bir degisiklik ihtiyacini ortaya ¢ikarmisti. Ankara
Tip ve Hacettepe Tip gibi koklii kuruluslarinin da ulusal dernekte rol
almayis1 bu memnuniyetsizligi artirmis ve bu grup faaliyetlerini Ankara
Urologlar Dernegi diizeyinde siirdiirmiistii. Benzeri sekilde takip eden
yillarda Ege, Cukurova ve Karadeniz gibi ulusal dernekten bagimsiz
bolgesel iiroloji dernekleri de faaliyete baglamisti.

2101 - 1972 Ankara Urologlar Derneginin Diizenledigi 1. Tiirk Uroloji Kongresi
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2008'de Tiirk Uroloji Derneginin bolgesel dernekleri de kapsayan ve
subelesmeyi iceren bir projeyi aktive etmek iizere bir ¢alisma bagladu.

Bu dénemde Ankara, Ege, Cukurova, Uroonkoloji ve Islevsel Uroloji
Derneklerinin temsilcilerinin katilimi ile Istanbulda toplantilar yapildi
ancak istenilen sonug elde edilemedi.

Ikiadayin (Biilent Cetinel ve Ates Kadioglu) TUD yonetimine aday oldugu
2008 se¢imlerinde adaylardan birinin en 6nemli projesi bu subelesmeyi
saglamakti. flging olarak diger aday da ayn1 sdylemlerle ortaya ¢ikinca
bolgesel boliinmelerde olmaya baglad.

Istanbuldaki genel kurulda segim &ncesi konugmalar ok sert ve
geleneklerimize uygun olmayacak sekilde yaralayici bir sekilde gerceklesti.
Genel kurul, sorunlarin ¢oziim yeri olacagina tiroloji i¢indeki ayrimi
ucurumlastirds.

Ayrica iilkemizdeki Uroloji Uzmanlik Egitimi Standartlarini olusturmak
lizere 2002'de faaliyete gecen Tiirk Uroloji Yeterlilik Kurulu (TUYK)
daha genis kapsamli bir yapiyla ve objektif kriterleri her asamada 6n
planda tutmasiyla drnek bir yapi olusturmaya baglamugti. Tiirk Uroloji
Dernegi Yonetiminin TUYK’{in 6zerk yapisina miidahale etmesiyle olusan
gelismeler de ayrismay hizlandirdi.

Tiirk Urolojisini biitiin olarak kapsamasi gereken sivil toplum érgiitiiniin
kurumsal yap1 sorunlar1 2008 yilindan sonra daha da belirginlesti.
Tiirkiye capinda 2008 seciminden sonra olusan uzlasmadan uzak ortamin
olugsmasi sonucunda bélgesel Uroloji dernekleri, Uroonkoloji ve
Kontinans derneklerinin katilimu ile Tiirk Uroloji Platformu adi verilen
bir grup olusturuldu. Etik ve bilimsel degerler acgisindan bir agmaza
stiriiklenildigi diisiincesi etrafinda bir araya gelen bu dernekler, ortaya
¢ikan gelismeleri s6zii edilen grup igerisinde tartisip degerlendirdikten
sonra ortak bir yol haritas1 olusturmaya karar verdi.
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2102 - Tiirkiye Urologlar Dernekleri Platformundan Duyuru




L% u platformun liderliginde Eskisehir, Hatay ve Izmirde toplantilar

diizenledi. Eskisehir toplantisi Tiirk Uroloji Dernegi yonetimiyle
gitgide ayrilan bir grubun ilk énemli toplantisiydi. Toplant: bir giinliik
olmasina ragmen, konusmaci ve izleyici sayisi ile 6nemli bir katilim
saglanmis ve bagarili gegmisti. Ulusal dernegin destegi olmadan hatta
karsitligiolmasinaragmen toplantilarinibasariyla gergeklestirebildiginin
ilk kanitiydi. Toplantiy: diizenleyen Cavit Can’in kaleminden:

“Tiim Eskisehir’in Hocasi, Prof. Dr. Yilmaz BUYUKERSEN’in bu toplant
icin bize sundugu olanaklarin yiiksek diizeyde olmasi eklenince, toplantinin
boyutunu genisletme karar1 aldik. Bu diisiincemizi meslektaglarimizla
paylastigimizda da ¢ok olumlu bildirimler aldik.

Uroonkoloji Dernegi, Kontinans Dernegi, Cocuk Urolojisi Dernegi,
Ankara Urologlar Dernegi, Cukurova Uroloji Dernegi, Ege Uroloji Dernegi
ve Karadeniz Urologlar Dernegi gibi yurdun hemen her yerinden
katilimlarla “HER BOYUTU ILE UROLOJI” toplantisina ulastik. 30 May1s
2009 yilinda gerceklesen bu toplantiya 352 Urolog katildi”

QO sk

e
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2103 - Tiirk Uroloji Platformu Eskisehir Toplantist




( / oplantilarda, akademik konularin étesinde Tiirk Uroloji Sivil Toplum
Orgiitiniin gelecegi yogun olarak tartigiliyordu. Ancak giinliik durum
tespiti ve sorunlar {izerine odaklanip genel bir strateji olusumu
gerceklesmiyordu. Memnuniyetsizlik ist diizeyde olmasina karsin pratige
dontisebilecek adimlarin atilmasi 2 y1l stirdii. Her toplanti sonrasinda ufak
da olsa bir yol kat ediliyordu.

Bu siiregte iki kavram tartisma konusu olmustu. Yeni yapinin tiim dernekleri
kapsayan bir federasyon olmasi gerektigini diisiinenlerle, yeni bir ulusal
dernek olusumunu savunanlar vardi. Kokl ge¢misi olan derneklerin
yeni bir dernek olusumunun bir ¢ikar ¢atismasina neden olacag: endisesi
mevcuttu. Ote yandan da ozellikle bolgesel derneklerin de kismen bir
bolinme siireci yasityor olmasi ve de aslinda federasyon gibi ¢alisan
tiroloji platformunun genis kitleleri kapsayan bir iiye kayd: ve aktivite
saglamaktaki teknik giicliikleri yeni dernek kurulumunu daha iyi bir
secenek kiliyordu.

Gelismeler sonucunda 2010 y1ili sonbaharina gelindiginde Tiirkiyede yeni
bir Uroloji dernegi kurulmasinin gerekli oldugu anlagildu.

Platformun uzun siiren toplantilar1 sonrasinda, Izmirde Princess Otelde
yapilan Kontinans Dernegi toplantisinda ilk kez ayr1 bir dernek kurulmasi
karar1 alindi. Bu toplant: Biilent Cetinel'in baskanliginda gecti, Ege
Uroloji Dernegi bagkani olarak Ferruh Zorlu net olarak destek verdi.
Ankara, Ege, Marmara Uroloji, Cukurova, Karadeniz Urologlar, Uroonkoloji
ve Islevsel Uroloji dernekleri yeni dernegin temel unsurlar1 oldu.

SO
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3.)KURULUS

g -postayoluylayapilaniletisimler, grup iiyelerinin degisik konulardaki
farkli diisiince ve onerilerini zaman kaybi olmadan paylagilmasini
sagladi. Daha 6nceden degisik ortamlarda yiiz ylize yapilan goriismelerin
bir devami olarak ge¢miste goriillen kotii uygulamalari 6nlemeye
yonelik kriterler tizerinde yogunlasildi. Kurulus tiiziigi hazirlanirken
amacimiz; temel hedef bolgesel adil bir temsiliyetin yani sira bir kisi
ya da grubun siirekli idarede kalmasini 6nleyecek, tam tersine diizenli
olarak yonetimin tilkenin degisik bolgelerinden gelen iiyeler arasinda
demokratik bicimde paylasilmasini saglayacak kurallar olusturmaktu.

Tiirk Tibbi Sivil Toplum Orgiitlerinin tiiziikleri tek tek incelendi. Ornek
almak acisindan temel tiiziikk olarak Toraks Dernegi tiiziigii ve
orgiitlenme bi¢iminin bizim i¢in rol model olabilecegini Levent Tiirkeri,
Serdar Tekgiil ve Adil Esen tiizitk hazirlama gonilliileri olarak uygun
buldular. Bu ti¢ld, tiiztigiin taslagini hazirlamaya basladi.

Taslak internet ortaminda Tiirk Uroloji Platformunun tiim iiyeleri
ile paylasilarak, gelen oneri ve disiincelere gore gozden gegirilip,
degisiklikler yapildi. Bu siirecin tamamlanmasindan sonra da grubun onay1
ile tiiziige son hali verildi. Yeni kurulacak dernegin Tiirk Urolojisi'nin
biitiiniinti kapsayan ve ulusal diizeyde iirolojik egitim ve hizmet
konularinda s6z sahibi bir sivil toplum 6rgiitii olmas: hedeflendigi i¢in
tiizitkte dernegin amaci “.., irolojik hastaliklarda en etkin koruma ve
tedaviyi saglama hedefini 6n planda tutarak egitim, arastirma, klinik
hizmet standartlar ve stratejiler olusturmak yoluyla ulusal politikalarin
gelismesine katkida bulunmak...” olarak belirlendi. Dernegin bu amagla
bilimsel aktiviteler diizenleyecegi, iilkenin degisik bolgelerinde subeler
kuracagy, tyeleri arasinda mesleki, bilimsel, sosyal iligkileri gelistirecek
caligmalar yapacagi, iiyelerinin haklarini korumak ve gelistirmek i¢in
gerekli girisimlerde bulunacag: ayrica tiim etkinliklerinde en yiiksek
mesleki, bilimsel ve etik standartlarin uygulanmasina 6ncelik verecegi
belirtildi (Kurulus Tiiztigii Madde 2). Dernegin kurulusundan itibaren
tizerinde goriis birligi olan konu belli kurum, kisi ya da gruplarin
stirekli olarak yonetimde kalmalarini sinirlayan, demokratik katilimi
yayginlastiran diizenlemelerin yapilmasaydi. Bu bakimdan kurulus
tiiziglinin 6ne ¢ikan bazi 6nemli maddeleri vardi (Kurulus Tuztgi
Madde 13). Bunlar; asil yonetim kurulu iiyesi sayisini bir subeden en
fazla tig, ayn1 kurumdan ise en fazla iki iiye ile sinirlayan, Merkez Yonetim
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Kurulu Bagkaninin ara vermeden gorev siiresini sadece bir dénem olarak
belirleyen, Merkez Yonetim Kurulu Bagkaninin ara vermeden {ist
tiste iki donemden fazla ayni subeden segilmesini engelleyen ve diger
gorevlerdeki yonetim kurulu tiyelerinin ayni gorevde kalis siirelerini en
fazla iki donem olarak sinirlayan maddelerdi. Ayrica tiiziik bir kisinin
degisik gorevlerde bulunmak suretiyle en fazla dort donem (sekiz yil
stireyle) Merkez Yonetim Kurulunda gorev yapabilmesine izin veren
maddesiyle de yonetime katilimin miimkiin oldugunca tim yelere
acitk olmasi amacini da tasgimaktaydi.

Siraladigimiz maddelerle “Siirdiiriilebilir katilimci yonetim” anlayisinin
olusturmasi amaglandi.

Tiiziikicin hazirlik calismalari1 devam ederken bir taraftan da yeni dernegin
adinin ne olacag1 konusu tartisiliyordu. Bu konuda farkli isim 6nerileri
giindeme geldi. En ¢ok destek goren Ulusal Uroloji Dernegi isminin
yani sira Urolojik Cerrahi Dernegi, Uroloji Dernegi, Uroloji Platformu
ve Tiirk Uroloji Platformu gibi baska isim onerileri de oldu. Grubun
kendi arasinda bir anket tizerinden yaptig1 degerlendirme sonucunda
yeni dernegin ulusal diizeyde bir ¢at1 dernek 6zelligi tastyacagi hedefine
uygun olarak adinin “Ulusal Uroloji Dernegi” olmasina karar verildi.
Isim konusu da karara baglandiktan sonra yeni dernegin kurulusu 27
Ekim 2010 tarihinde 110 iiyenin ortak deklarasyonu ile Tiirk Uroloji
camiasina duyuruldu.

‘—%ﬁ——v D —
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3101 - Yeni Dernegin Kurulusuna Iliskin Ortak Duyuru Metni
% uduyurunun hemen arkasindan 28 Ekim 2010 Persembe giinii dernegin

kurulug bagvurusu o zamanki adiyla Igisleri Bakanligi Istanbul Valiligi
[l Dernekler Miidiirliigiine verilen dilekgeyle gerceklestirildi.

25



.

3102 - istanbul Valiligi Il Dernekler Miidiirliigii Tarafindan Verilen “Alind1
Belgesi”
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@ernegin kurucu ve ayni zamanda gegici yonetim kurulu iiyelerinin

seciminde yeni olusuma destek veren tiim bolgesel ve brang
derneklerinin temsilcilerinin bulunmasina 6zel bir 6nem verildi. Bu
amaca uygun olarak bolgesel dernekler ile Uroonkoloji ve Kontinans
Derneklerinden gelen temsilciler “Kurucu Yonetim Kurulunu” olusturdu.
Kurulus Bildirim Formundaki sira numarasina gore dernegin kurucu
tiyeleri M. Biilent Alici, I. Atilla Aridogan, N. Levent Tiirkeri (Gegici
Yonetim Kurulu Bagkani), Serdar Tekgiil, Sinan Sozen, A. Adil Esen,
Saban Sarikaya, A. Cag Cal, Giiner Kemal Ozgiir, M. Ceyhun Ozyurt ve
Tufan Tarcan oldu.

L~

3103 - Yeni Dernegin Kurulus Bildirimi Formu
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Ertesi giin ise Cumhuriyetimizin kurulusunun 87. yili kutlandi. Resmi
tatil Cuma giiniine denk geldiginden Pazartesi giinii Dernekler
Midiirliigiinden sozel olarak dernek kurulus bagvurusunun ayni tarihle
kabul edildigi, fakat “Ulusal” kelimesinin kullaniminin 6zel izne tabi
oldugu ve bu ismin basvuruda kullanilamayacag: bildirildi. Bunun
lizerine yeni bir isim arayisi basladi ve tiim iiyeler arasinda yapilan
e-posta ve telefon goriismeleri sonucunda daha 6nce yapilan ankette
ikinci sirada en ¢ok oy alan Urolojik Cerrahi Dernegi (UCD) adinin
dernege verilmesi kararlastirilarak bu isim Dernekler Miidiirligiine
bildirildi. Pek ¢ok biirokratik detayin sonuglandirilmasi gereken bu
donem Dernekler Miidirligi ile olduk¢a sik iletisim kurulmasini
gerektiren yogun bir siire¢ oldu ve bu dénemde 6zellikle Cem Akbal ve
Yiloren Tanidir Karakdydeki Dernekler Midiirliigii binasina defalarca
giderek biiytik katk: sagladilar.

a.) ilk Adimlar

tgki yillik siirecin sonucunda kurulan UCD’nin énemli bir akademik
destegi vardi. Destek verenler Tiirk iirolojisinde sayginlig1 ve agirlig

olan akademisyenlerdi. Zaten dernegin tek sermayesi de entellektiiel ve
akademik birikimiydi.

Dernek kurulur kurulmaz yeni tiye kaydina baglanarak, ilk asamada kurulus
duyurusuna imza atan meslektaglarimizin iiye kaydi yapildi. Bir taraftan
da siiratle dernegi islevsel hale getirmek icin ¢aligmalara baslandi. Dernek
kurulduktan iki hafta sonra ilk yonetim kurulu toplantis1 12 Kasim 2010
tarihinde gerceklestirildi.

Yonetim kurulu ilk toplantisini Levent Tiirkeri bagkanhiginda Symcon kongre
firmasina ait toplant1 salonunda gergeklestirdi.

Toplant1 bir dernegin ilk adimlarini atmaya baslamas: agisindan ¢ok
onemliydi. Toplantiya katilan yonetim kurulu tyeleri, Giiner Kemal
Ozgiir haricinde geng ve deneyimsizdi.
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[k yonetim Kurulu toplantist icin herkes kendi parast ile ugak bileti
alarak Istanbul’a geldi. Sivil toplum orgiitii deneyimi sinirli olan bu
grup oOncelikle “Ayakta kalmak i¢in nasil para birikimimiz olur?”
sorusuna cevap ararken bir yandan da “Ulusal ve Uluslararas1 bazda
kabul edilebilirligimizi nasil saglayacagiz?” sorusuna cevap ariyordu.
Toplantida yonetim kuruluna katilan arkadaglarimizin gorev dagilimi
gerceklestirildi. Ardindan dernegin kisa ve orta donem hedefleri ile
ilgili konular degerlendirilip planlamalar yapildi.

-

3104 - 12 Kasim 2010 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantis1 Giindem
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@/ ernegin ilk zamanlar1 hem olduk¢a yogun, hem de zor kosullarda
gecti. Devir alinan herhangi bir alt yap: yoktu. Her sey sifirdan ve en
bastan olusturuluyordu. Dernek kurulmustu, ama faaliyetleri koordine
etmek icin gerekli ofisin yeri ve niteligi tam bir bilinmezdi. Yonetim
Kurulu toplantilar1 i¢in yer bulmak bile bir sorundu. Bu dénemde
daha O6nceden son derece basarili bir kag ortak bilimsel toplantinin
organizasyonunda yer almis olan Symcon Firmasrnin devreye girip
Istanbul ofislerinin bu amagla kullanilmasi konusunda yardim teklif
etmesi ile toplantilarin yapilacag: yer sorunu ¢6ziilmiis oldu. Dernegin
kurulusunun ilk giinlerinde hi¢bir maddi birikimi yoktu, pek ¢ok
konuda gereken harcamalar kurucu tyeler tarafindan bireysel olarak
yapiliyordu.

Ozetle dernek tohumu topraga atilmist: ama tohumdan bagka higbir sey
ortada yoktu.

Dernege kimlik kazandirmak amaciyla dernek logosunu tasarlamak i¢in
saatlerce kafa yoruldu. Bu dogrultuda yapilan galigmalar sonucunda
dernegin bugiin de kullanilmakta olan logosu ortaya ¢ikt1.

Ardindan ilag firmalari ile iliski kurma yontemleri, dernegin tanitilmasi
konularinda yol haritas1 ¢izilmeye ¢alisildi. Toplant: 6ncesi subelerin
nasil kurulacag, kurulus bigimi ilk yonetim kurulu toplantisinda tam
bir belirsizlikti. Bir an 6nce subeleri kurup genel kurula hazirlanmak
oncelikli konu olarak saptandu.

Toplantida agilacak subelere iliskin ¢alismalar 6nemli bir yer tuttu. 9
Kasim 2010 tarihinde kurucu Yonetim Kurulu Baskani Levent Tiirkeri
imzasi1 ile Marmara Uroloji, Ankara Urologlar, Ege Uroloji ve Cukurova
Uroloji dernek bagkanlarina bir mektup gonderilerek kendilerinden
“Sube Kurucu Uyesi” olmak iizere {iger isim énermeleri istenmisti.

TP
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3106 - Ege Uroloji Dernegi Baskanr'na Subeler ile flgili Gonderilen Mektup
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L% ektupta mevcut bolgesel dernek yonetim kurulu tyelerinin, sube

kurucu ve yonetim kurulu tiyeleri olmasi onerisi bulunmakla beraber,
kararin tiimiiyle Bolgesel Derneklere birakildigi ve ozgiir demokratik
iradeleriyle onerecekleri isimlerin esas oldugu ifade edilmisti. Urolojik
Cerrahi Dernegini kuran ve kurulusuna katilan herkesin ortak amaci
yurt capinda genis bir katilimla dernegin var olmasi ve her subenin
ozgiir ve demokratik bir ortamda kurulup gelismesi ve Merkez Yonetim
Kurulunda adil bicimde temsil edilmesi idi.

-

3107 - 12.10.2010 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda Karar Defterine
Kaydedilen Yonetim Kurulu Gorev Dagilimi
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3121 - 12.10.2010 Tarihli Kurucu Yonetim Kurulu Toplantisindan

@ernekler Kanunu geregiilk genel kurulun hem yonetim kurulu, hem de
yetkili organlarin se¢imi i¢in kurulusu takiben alt1 ay i¢cinde yapilmasi
gerekiyordu. Ancak gerekli yapisal diizenlemeleri ve subelesme siirecini
baslatabilmek, bu amagla yetki almak ve gerekli organlarin olusturulmasi
icin se¢ime gidilmesi ve Kurucu (gegici) Yonetim Kurulunun segimle
is bagina gelmis bir Yonetim Kurulu ile degistirilmesi amaciyla en kisa
stirede bu genel kurulun yapilmasina karar verildi. S6z konusu ilk
Olagan Genel Kurul toplantis1 18 Aralik 2010 giinii gerceklestirildi.
Genel Kurulun hemen 6ncesinde de dernek kurulusu ile ilgili son
durumu goriismek ve ilgili iiyelerin yorum ve Onerilerini almak icin
dernek tiiziglinde belirlenen sekli ile Danisma Kurulu toplantisi yapildi.
Yonetim kurulu toplantsi sonrasi hizla iye kayitlarina baslandi.

s
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3108 - Uye Kayd1 Kararlar1

35



UROLOJIK CERRAHI DERNEGI

Baskan
Dr. Levent Tiirkeri
Uroloji AD,
Marmara Universitesi
Tip Fakiiltesi, Istanbul

tkinci Bagkan
Dr. Giiner Kemal Ozgiir
Uroloji AD,
Karadeniz T. Universitesi
Tip Fakiiltesi, Trabzon
Genel Sekreter
Dr. Cag Cal
Uroloji AD,
Ege Universitesi
Tip Fakiiltesi, Tzmir

Mali Sekreter
Dr. Biilent Alci
Uroloji AD,
Istanbul Universitesi
Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Istanbul

Bilimsel Komite Baskan
Dr. Sinan Sézen
Uroloji AD,

Gazi Universitesi
Tip Fakiiltesi, Ankara

Biilten ve Internet Sorumlusu
Dr. Saban Sarikaya
Uroloji AD,

OnDokuz Mayis Universitesi
Tip Fakiiltesi, Samsun

Dis Tligkiler Sorumlusu
Dr. Adil Esen
Uroloji AD,
Dokuz Eyliil Universitesi
Tip Fakiiltesi, Tzmir

Uroloji Okulu ve Egitim Komitesi
Baskan
Dr. Serdar Tekgiil
Uroloji AD,
Hacettepe Universitesi
Tip Fakiiltesi, Ankara

Dr. Ceyhun Ozyurt
Uroloji AD,
Ege Universitesi
Tip Fakiiltesi, Lzmir

Dr. Tufan Tarcan
Uroloji AD,
Marmara Universitesi
Tip Fakiiltesi, Istanbul

Dr. Atilla Aridogan
Uroloji AD,
Cukurova Universitesi
Tip Fakiiltesi, Adana

22 Kasim 2010

Dederli Meslektaslarim,

Kurulusunun ardindan Urolojik Cerrahi Dernegi

Yonetim Kurulu olarak gergeklestirdiklerimizi
sizlerle paylasmak ve gelecege yo6nelik
hedeflerimizi birlikte sekillendirmek amaciyla

18 Arahk 2010 gunu Antalya’da 18:00-20:00
saatleri arasinda gergeklestirecegimiz toplantiya

katihminizdan buyuk mutluluk duyacagiz.

S6z konusu toplantiya katilmak Uzere bdlgenizi
temsil eden g kisilik Sube Kurucular Kurulu’
nuzdan bir delege belirleyerek “Dernek Genel
Sekreteri Dr. Cag Cal'a ivedilikle bildirmenizi,
gerekli ulasim

organizasyonunun  yapilmasi

amaciyla rica ederim.

ilgi ve katiliminiz icin cok tesekkdiir ediyorum.
Saygilarimla,
Prof. Dr. Levent Turkeri

Urolojik Cerrahi Dernegi
Yoénetim Kurulu Baskani

3109 - Danisma Kurulu Davet Mektubu

urada da hem masraflar1 en alt diizeyde tutmak, hem de miimkiin olan en
¢ok sayida iiyenin hazir bulunmasini saglamak i¢in dernek iiyelerinin
bityiik boliimiiniin katildig1 ve Antalyada yapilan 2. Disiplinlerarasi
Uroonkoloji Toplantist’nin (17-19 Aralik 2010) ilk Genel Kurul igin ev
sahipligi yapmasina karar verildi.
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3110 - [k Genel Kurul Davet Mektubu

?enel Kurula, o zamana kadar tiyelik islemleri tamamlanmis olan 78 tiye,
imza atarak katild1.
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18.12.2010

UROLOJIK CERRAHI DERNEGi GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI
Acilis ve yoklama sonrasi saygi durusu yapildi ve istiklal Marsi okundu.

Genel Kurula 78 tiyenin imzalariyla katildigi saptandi. Sonrasinda Divan heyeti segimine gegildi. Divan
Heyeti Bagkanligina Vural Solok, ikinci Baskanhga ilhan Erkan Sekreterlik icin Mustafa Kaplan ve Cem
Akbal oybirligi ile segildiler.

Dernek Gegici Yonetim Kurulu galisma raporu okundu ve genel kurul onayina sunuldu. Gegici yonetim
kurulunun galisma raporu oybirligi ile ibra edildi.

Dernek merkez ydnetim kurulu adaylari belirlendi. Aday olarak Levent Tiirkeri, Giiner Kemal Ozgiir,
Cag Cal, Billent Alici, Saban Sarikaya, Serdar Tekgiil, Adil Esen, Sinan Sézen, Ceyhun Ozyurt, Atilla
Aridogan, Tufan Tarcan, Ferruh Zorlu, Zihti Tansug, Talha Muezzinoglu, Kamil Cam, Zafer Sinik,
Siimer Baltaci, Can Obek, Hakan Ozkardes, Turgut Alkibay, Ali Ergen, Ugur Altug, gosterildiler.

Denetleme kurulu adaylari olarak Giirhan Giinaydin, Ahmet Erdzenci, Ustiinol Karaoglan, Silleyman
Ataus, Erdal Kukul, Gokhan Toktas gosterildiler.

Etik kurul adaylar olarak Haluk Ozen, Osman inci, Saban Doran, Biilent Cetinel, Nihat Arikan, ilhan
Erkan, Cemil Uygur, Yasar Bediik, Ugur Kuyumcuoglu, Resit Tokug gosterildiler.

Segime gegildi.

Dernek merkez yonetim kurulu asil Dernek merkez yonetim kurulu yedek
tiyeliklerine; tiyeliklerine;

Levent Tlrkeri 60 Ferruh Zorlu 8
Giiner Kemal Ozgiir 60 Ziihti Tansug 6

Cag Cal 59 Talha Miezzinoglu 6
Bilent Alici 58 Kamil Cam 9

Saban Sarikaya 59 Zafer Sinik 6

Serdar Tekgul 59 Stumer Baltac1 9

Adil Esen 59 Can Obek 8

Sinan Sézen 59 Hakan Ozkardes 8
Ceyhun Ozyurt 59 Turgut Alkibay 9
Atilla Aridogan 59 Ali Ergen 9

Tufan Tarcan 59 Ugur Altug 8

38




3111 - i1k Genel Kurul Toplant1 Tutanag1
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genel Kurul Divan Bagkanligina Vural Solok, Baskan Yardimciligina da
[lhan Erkan secildi.

Segilen yeni yonetim kurulu, kurucu yonetim kurulu ile ayni iiyelerden
olusmaktaydi. Yeni kurul kendi arasinda yaptig: ilk toplantida Levent
Tiirkeri’yi Yonetim Kurulu Bagkani, Giiner Kemal Ozgiir’ii 2. Bagkan, Cag
Cal’1 Genel Sekreter, Biilent Alicr'y1 Mali Sekreter, Sinan Sozeni Bilimsel
Komite Baskani, Saban Sarikaya’y1 Biilten ve Internet Sorumlusu, Adil
Esen’i Dig Iligkiler Sorumlusu ve Serdar Tekgiil'ii Uroloji Okulu ve
Egitim Komitesi Bagkani olarak belirledi.
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urucu yonetim kurulunun 6nerisi ile genel kurulda yeni yénetim - kuruluna

tilkemizin degisik bolgelerinde sube agma ve bu konudaki islemleri
gerceklestirme vyetkisi ile Urolojik Cerrahi Dernegi adina faaliyet
gosterecek iktisadi tesekkiil olusturulmasi icin de yetki verildi.

Gelecek donem dernek tahmini biitgesi de goriisiildii ve tebessiimler i¢inde
kabul edildi. Gergekte “ufak” bir sorun vardi. Dernek kasasinda hi¢
para yoktu. Cok yeni kurulmus olan bir dernek olmasi nedeniyle
heniiz ilag endiistrisinin sponsorluk yapacagi bir bilimsel toplanti ya da
ilgili aktivite gerceklestirilememis ve bu nedenle de derneklerin temel
gelir kaynaklarinin basinda gelen bu tiirden herhangi bir gelir elde
edilememisti. Toplantida en azindan aidat iicretlerinin toplanarak bir
miktar kaynak olusturulmasi ve bazi tiyelerin dnerisi ile makbuz karsilig
gontllii bagis toplanmasi goriisii benimsendi. Toplantiya katilan 55
tiyeden alinan 25%er TL yillik aidat icreti ve bagislarla elde edilen 6575
TL dernegin ilk biit¢esini olusturdu.
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3113 - INo’lu Aidat Makbuzu Ornegi
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3114 - Bagis Makbuzu Ornegi



L/% rdindan Urolojik Cerrahi Dernegi tiyeleri en iyi bildikleri seyi yapmaya,

bilimsel toplantilar diizenleyerek meslektaslar: ile hem bilimsel,
hem de sosyal ortamlarda bulusmaya basladi. Bir yandan toplantilarin
akademik igerigi hazirlanirken bir yandan da yeni kurulan ve heniiz
kendini ispat etmemis bir dernek i¢in zor olan sponsor bulma siirecinin
de igine girilmis olundu.

Bu dénemde Urolojik Cerrahi Dernegi Subelerinin kurulusunun duyurulmast
ve bilimsel toplantilarin merkezden bolgelere dagitilmasini hedefleyen
ok sayida toplant: gerceklestirdi. Son derece yogun bir toplant1 giindemi
olusturuldu ve neredeyse 15 giinde bir bazen her hafta sonu iilkemizin
degisik bir yoresinde bir bilimsel bulugsma organize edildi. Sik¢a yapilmasi
gereken yolculuklar ve toplant1 6ncesi hazirliklar nedeniyle oldukga yogun
bir dénem gegirildi.

Gergeklestirilen ilk ortak bilimsel toplantt Marmara Uroloji Dernegi ve
Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Uroloji Anabilim Dali Ogretim Uyelerinin
katkilartyla 4 Aralik 2010 tarihinde Edirnede yapildi. Toplantinin dernek
agisindan 6zel bir bagka onemi daha vardi. Urolojik Cerrahi Dernegi
logosu ilk defa bu toplantida kullanildi. Bu dénemde hem Urolojik
Cerrahi Dernegi subelerinin bolgesel Uroloji Derneklerinin katkilariyla
diizenledikleri sube toplantilarina hem de her biri ufak birer kongre
niteligindeki ¢ok katiimli ortak bilimsel toplantilara (CKOT)
Uroonkoloji Dernegi, Kontinans Dernegi ve Cocuk Urolojisi Derneginin
cok degerli katkilar1 oldu.

Subat2011denitibaren bir yildan dahakisa bir siirede 15 bolgesel toplant:
subeler ve bolgesel iroloji dernekleri ile birlikte diizenlendi. Bu bolgesel
toplantilardan baska canli ameliyatlarin yapildig1 ve toplant1 salonuna
gercek zamanli aktarim yapilan Gorsel Cerrahi Toplantis1 10-11 Mart
2011'de Izmirde, 18-19 Haziran 2011 tarihlerinde Istanbulda “Her Yonii
ile Mesane Toplantist’, 23-24 Eyliil 2011 tarihlerinde Ankarada “Her
yonii ile Bobrek Toplantis1” gergeklestirildi.
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10:45-11:45

11:45-12:30
12:30 -17:00

o
€
D

'2010:

BILIMSEL PROGRAM

11 Mart 2011 Cuma
interaktif olgu tartismasi- Alt Uriner Sistem Semptomlu Hastaya Yaklagim
Dr. Feridun Sengor
interaktif olgu tartismasi Metastatik Prostat Kanserli Hastaya Yaklagim
Dr. Ugur Mungan

interaktif olgu tartismast: inkontinans Kadina Yaklagim
Dr. Al Ergen - Gkhan Temeltas

Ogle yemegi

3.0turum

Moderatérler: Levent Tiirkeri - Giirhan Giinaydin
Gergek Zamanli Cerr imler

1: Laparoskopik Nefrektomi / Yildinm Bayazit - Cag Gal
2: Laparoskopik (Parsiyel) Nefrektomi / Cenk Y. Bilen - Sinan Sozen
3: Peyronie Cerrahisi / Biilent Alict
Teorik / grsel egitim sunula
Nasil Yapiyorum: Video sunumlu

Laparoskopik UP Darlik (15 dk)
Saadettin Eskigorapi

Peyronie Cerrahisi (15 dk)
Gnder Kaygil

Sistosel Onarimi (15 dk)
Oktay Demirkesen

Mikroskopik Varikoselektomi (15 dk)
Tahir Turan

3115 - Mart 2011 izmir Toplantis1 Duyurusu
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KAYIT
T T

150€ 100€ 100€
Kayt icretioine KDV lave ediecekii:

KONAKLAMA
DA FIYATLAR
OTEEADI KATECOR TEK KiSiLiK 0DA iki Ki

OVATERMAL DA
BT KAHVALTI ES 1208

DAHIL OLAN HIZWIETLER
* Otele girs tarihi 10 Mart 2011 olup, ayrilstarhi 11 Mart 2011
* Konaklama fyatlan tek gecelik ve oda kehval bazndad.

* Konaklama fiyatianna KDV ilave edilecekiir

Tptal Kosulu ;

yapimaktadi

HESAP NUMAT

FINANSBANK 1056 CAPITOL ALTUNIZADE SUBESi
HESAP ADI : SIMKON TURZM INS. VE TiC, LTD. §Ti.
TU TR3400 111 000000000 27620258
EURO TR 8000 111 000000000 27613513
USD TR 6600 111 000000000 27613474

(" Organizasyon Sekreteryasi ) C

o
ISTANBUL
Atk Mah, i

Toplants Organizatiri )

% SymCon

isTANBUL
Atirk Meh

Keskins erkaz N
34758 Atagehi/ STANBUL
W)
Foks :+30(216) 5809030

Eposta - info@urlojicorahideregiorg Eposta - biban@s
Web wwwurolojkcerahidemeg.org Web




BILIMSEL PROGRAM

11 Mart 2011 Cuma

09:00-11:00 Mesane Timrii X
Oturum Baskani: Osman inci - Ahmet Erdzenci

Kasa invaze olmayan mesane tiimarlerinde risk siniflamasi.
Asif Yildirim

(20 dk.)
Kasa invaze olmayan mesane tiimdrlerinde intrakaviter tedavi, hangisi,
ne zaman?
Stileyman Atau: (20 dk.)
Kasai lnvuz\vmesane kanserlerinde lenfadenektomi ve sinirlan
Oztug Adsan
Kilinik olarak organa sinirli invaziv mesane timérlerinde tedavi:

“Radikal Sistektomi vs RT+ KT

Can Obek - Emin Darendeliler (60 dk.)
Radikal smakmmu Sonrast Hangi Diversiyon?
Faruk Ozc: 120 dk.)
0Olgu Tartismasi (30 dk.)
Moderatbr: Haluk Ozen
Panel.
Levent Tiirkeri
Siimer Baltact
Sinan Sozen
Cag Cal

11:00 - 11:20 Kahve aras

3116 - Haziran 2011 Istanbul Toplantis1 Duyurusu

KAYIT
m ASISTAN FIRMA TEMISILCisi

150 € 100€ 100€
Kayt cretioine KDV ave edilecekii:

KONAKLAMA
ODA FIYATLARI
CIELADL pATCaoR TEK KiSiLik 0DA i KiiLiK DA

TAKSMPONTOTEL ,O0A me 210€

DAHIL OLAN HIZMETLER
O g 18 ek 2010k, eyt 10 oo 201
Konaklama fiyatlan tek gecelik ve
* Konakiama fyatlanna KOV flave ¢ frimsti

ptal Kogulu
HESAP NUMARLARI
FINANSBANK 1056 CAPITOL AIJWHDE WBESI
HESAP ADI : SIMKON TURiZM INS. VE TiC. LTD. §Ti.
s TR 5500 111 000000000 27620268
EURD TR 8600 111 000000000 27613502
usp TR 5000 111 000000000 27613471
((Organizasyon Sekreteryasi ) ((_Toplants Organizatiri )
&) % SymCon
isTanBL
At o i Atk Mot i
Kaskinis Mtk No: Kasinis Motz
4750 Ao ST 758 N ST
01210 39050 155 *450(216) 58090 00 p
Fub +90 (216) 580 90 90 ©+90/(216) 580 90 90
Fomsa @iy mm - bihan@symeon comr




3117 - 23-24 Eyliil 2011 Ankara Toplantis1 Duyurusu




%em yiitksek katilim, hem de bilimsel diizeyleri ile son derece basarili
gecen bu toplantilar yonetim kurulu ve dernek tiyeleri i¢in hakli bir
gurur ve bityiik bir moral kaynag oldu.

CKOT toplant1 zincirinin ilkini Izmir Dokuz Eyliilde 11 Mart 2011de
gerceklestirdik. Ilk canli cerrahi programlarinda yasananlart Omer Demir’in
kaleminden okuyalim:

“O zamanlar sosyal medya olmadigindan, katilimcilarin e-postalari elimizde
liste halinde yoktu. Bunedenle toplantiya katilim i¢in bolgedeki iirologlar
telefonla aranarak davet edildi. Aradigimiz kisilere 6zellikle canli cerrahi
oldugunu vurguladik. Katilimcilarin ¢ogu Izmirdendi. Sehir disindan
gelenleri Dokuz Eyliil Otelde konaklattik. Ben toplantinin mutfaginda
arka plandaydim. 2 giin siiren bir programdu. ilk giin sunumlar yapilds,
ikinci glin canli cerrahiler gerceklesti. Toplam 3 ameliyat yapildi. Her
canli cerrahide oldugu gibi bizim de ILK CANLI CERRAHI egitim
etkinligimizde de pek ¢ok siirpriz oldu. Yapilacak ameliyatlarla ilgili ikiser
licer hasta hazirladim. Hocalara hastalarin dzellikleri ve goriintiilerini
fotograf kareleri olarak gonderdim. Cerrahlarimizdan biri Dr. Yildirim
Bayazit'ti. Taniyanlar bilir, isi konusunda asir1 titiz ve hassastir. Canli
cerrahi sirasinda retroperitonoskopik basit nefrektomi yapmaya karar
verdigimiz vakada ameliyattan bir giin 6nce baslayan iist solunum
yolu enfeksiyonu olmasi {izerine diger hastayr almak zorunda kaldik.
O hastada 54 yasinda pyelonefrit ataklar1 gecirmis 2-3 ay dnce o taraf
bobregine perkiitan nefrostomi takilmis hastaydi. Hani Yildirim Abi'ye
komplo diizenlemek istesem bundan daha giizelini yapamazdim sanirim.
Ama Yildirim Abi, Cag Abiile birlikte muhtesem bir ameliyat sergileyerek
izleyenleri hayran birakmisti. Yildirim Abi ile ilgili diger bir anekdotum
ise latex alerjisinin oldugu ve bunu benim ameliyat giintinden iki giin
once 6greniyor olmamdi. Sagolsun ameliyathane ekibimiz bir sekilde
Yildirim Abi i¢in latex icerigi olmayan bir eldiven sterilize ettirip {izerine de
latex eldiven giydirerek ameliyati kazasiz tamamladik. Ameliyat giiniindeki
ruh halimi hatirlamaya calistigimda aklima gelenler vakalarin stirpriz
bir sekilde gorece olarak daha zor vakalar olmasi, UCD'nin ilk toplantisi
olmasi, Dokuz Eyliilde gerceklestigi icin ev sahipligi yapmamiz. Unutmadan
eklemem gerekirse Peyronie plak insizyonu ve greftleme ameliyat1 i¢in
Biilent Alic1 hoca perikard grefti kullanacagini sdylemisti. Grefti haftalar
oncesinden firmaya siparis ettim.
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Ancak greftin egitim etkinliginde kullanilacagini belirttim. Firma
elemaninin agir1titizligi nedeniyle greft ameliyattan 1 buguk saat 6ncesinde
elimize ulagti. Ameliyat ekipleri laparoskopik retroperitonoskopik nefrektomi
icin Dr. Yildirim Bayazit, Dr. Cag Cal, laparoskopik transperitoneal
parsiyel nefrektomi icin Dr. Cenk Y. Bilen, Dr. Sinan S6zen ve peyronie
plak insizyonu ve greftleme icin Dr. Biilent Alic1ve bendik. Ilk olarak ayn1
anda iki ayr1 salonda laparoskopik ameliyatlar basladi. Bu ameliyatlar
sirasinda yayin aktarimi koordinasyonu amaciyla salonlar arasinda en
az 500 defa gidip geldim. Toplantidan sonra seminer salonunda UCD
kurucu hocalariyla bir toplant: daha yapildi. Dernegin ilk kongresinin
Haziran 2012'de Kibrista yapilmasina, dernegin resmi yayin organinin
tiroloji biilteni olmasina karar verildi.Dergi editorligiine Dr. Hakan
Ozkardes getirildi”
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3119 - Kurucu Yonetim Kurulunun Vesikalik Fotograflar:

% rologlar islerini ve giinliik hayatlarini sozleri tizerine diizenler
a

52

ma yaziya gecirmekte zorlanir. Yukaridaki yonetim kurulu ve
baskan vesikalik fotograflar1bile4 ay sonra [zmirde gerceklestirilen
toplantida ayakiistii ¢ekildi. Ilk yonetim kurulunun resmi yazili
evraklarmin tamamlanmasi 4 aylik bir siirede bagarilirken, 10 yil sonra
1500 iiyeye ulasildiginda cekilen zahmet ve harcanan emegin
boyutu daha iyi anlagilir.



3120 - 10 Mart 2011 Tarihli Yonetim Kurulu Giindemi
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b.) Olaganiistii Genel Kurula Dogru
y zmir bilimsel toplantis: sirasinda yapilan yonetim kurulu toplantisinin
bir diger 6nemli giindem maddesi de 2012 yilinda dernegin ilk bilimsel
kongresinin yapilmasi i¢in tarih ve yer belirlenmesi idi. Kurulusunun
tizerinden heniiz 5 ay gegmisken ulusal kongre icin hazirliklarabaslanmais
olmasi dernegin bilimsel etkinlikler konusundaki vizyonu ve ne kadar
kararli oldugunu gostermesi bakimindan 6nemli idi. Burada ilging bir
gelisme oldu. Uzun fikir aligverisleri sonrasinda kongre tarihi ve yeri
konusunda o donemde var olan tim diger derneklerin aligilageldik
toplant1 takvimleri ile cakismayacak sekilde bir 6n karar verildi. Ancak
kisa bir siire sonra TUD kendi kongresi icin kullandig1 geleneksel zaman
ve mekan secimlerini degistirdigini ve Urolojik Cerrahi Derneginin ilk
kongresi i¢in diisiiniilen zaman ve yere kaydirdigini ilan etti. Bu gelisme
tizerine dernegin ilk kongresinin 3-7 Ekim 2012 tarihleri arasinda

Antalya Mardan Palace Otelde yapilmasi karar1 verildi.

Kurulus felsefesi ve amaglarina uygun olarak subelesme konusunda
siirdiiriilen ¢aligmalar sonucunda Urolojik Cerrahi Dernegi'nin kurulusunun
tizerinden gecen 8 aylik siirede, tiim Tiirkiye'yi temsilen on bir sube kuruldu
ve Haziran 2011 tarihine kadar her sube kendi Genel Kurulunu yaparak
Yonetim Kurullarini belirledi. Ayrica dernek tiiziigiine gore Merkez
Genel Kuruluna katilacak delegelerini de secti. Bu siire¢ tamamlaninca,
gercek anlamda tabandan yukar1 dogru sekillenen bir dernek yapisi
ve dolayistyla bunu yansitacak bir yonetim kurulu se¢cimi yapilmasina
karar verildi.

Kurucu Bagkan Levent Tiirkeri Subat 2011 tarihinde Uroonkoloji Dernegi
Baskanligina da segilince Urolojik Cerrahi Derneginin kurulus asamasi
ve subelesme siirecinin tamamlanmasinin ardindan gorevi yeni bir bagkana
devretme karari aldi. Tiiziik geregi olaganiistii genel kurulun Ankarada
diizenlenen CKOT toplantisinda yapilmasina karar verildi. Kurulusu
hizla tamamlanan UCD’nin olaganiistii genel kurulu sonrasi bagkani
kim olacakt1?
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3122 - Kurucu Sube Bagkanlar1

%eni baskanin kim olacagi, kurulusunu tamamlamisdernegin bundan
sonra alacag yolu belirlemesi agisindan son derece 6nemliydi.

Yonetim kurulunda bu konuda olugsmakta olan goriisler ve genel egilim
vardi. Ancak bu konu resmi olarak giindeme gelmedi. Bunun 6nemli
nedenlerinden biri dernegin kurulusunda rol oynayan fakat kurucu
yonetim kurulunda olmayan bazi hocalarin farkli diisiinebilecegi ve bu
nedenle olabilecek fikir ¢atismasiydi. Bu endise resmi olarak konunun
giindeme gelmesine engel oldu denebilir. Ancak bu konu hemen se¢im
oncesi yonetim kurulu ve diger fikir sahiplerinin birlikte oldugu bir
toplantida tartisilma imkani buldu. Bu toplanti sonucunda yonetim
kurulunda olusan egilimden farkli bir karar agirlik kazandi. Ancak daha
sonra sube baskanlar1 dahil dernegin diger organlarinin yoneticilerinin
katildig1 toplantilardan gelen egilim sonucu degisti.

Sonugta Serdar Tekgiiliin yonetim kurulunun bagkan aday: olarak
sunulmasiyla oy birligi ile ikinci bagkan secildi.

Sivil toplum orgiitlerinin kurumsal devamlilik agisindan misyon ve
vizyonlarina uygun bigimde devamlilik saglayacak yeni yoneticilerin
onerilmesi konusu dikkat etmesi gereken bir husustur.
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c.)Derenin Irmaga Doniisiimii (2012-2020)

2011 Temmuz ayinda yapilan olaganiistii genel kurul ile se¢ilen 2. Donemin
baskan1 Serdar Tekgiil doneminde planlanan projeler hizla gerceklestiril-
meye baglandi. Serdar Tekgiil'iin kaleminden:

“UCD kurulus dénemini tamamlamus, yeni olusmus tiim sube delegeleriyle
birlikte yapilan genel kuruldan sonra artik ileriye dogru yol alacak yapilanma
ve biiylime dénemine girmisti.

Bu donem dogru ve akilci hedeflerin tanimlanmasi ve hedeflere uygun
olarak dogru proje ve planlamalarin yapilmasi adina son derece 6nemliydi.
Bu dénemin basarist dernegin gelecegini ve kaderini belirleyecek kadar
kritik ve hepimiz i¢in bityiik bir sorumluluktu.

Genel kurulun basariyla sonuglanmasi ile UCD tiim sube ve delegeleriyle
ilk 6nemli sorumluluk sinavini vermisti. Simdi sorumluluk yeni yonetim
kuruluna aitti.

Bu planlamanin 6nemi ve sorumlulugunun bilinciyle yola ¢ikarken tiim
fikirleri dinlemeye ve en ytiksek katilimcilig saglamaya biiyiik 6zen gosterdim.
Zira yanls kararlar verme gibi bir sansimiz yoktu.

Bu donemde olanlar ti¢ baglik altinda toplamak uygun olur. Bu yapilanlarin

geriye baktigimda bugiin dernegin geldigi noktada bu ti¢ baslik son derece
onemliydi.
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1. Kurumsallasma

o Dernegin kritik analizinin yapilmasi misyon vizyonun katilimei bir
sekilde tanimlanarak hedeflerin belirlenmesi

o Dernegin etkin ¢aligan bir ofisinin ve sekretaryasinin olugsmasi, bu
anlamda bagimsiz hale gelinmesi

o Mali bagimsiz ve etkin yapiy1 destekleyecek sekilde legal sorunlar1 da
ortadan kaldiracak dernek igletmesinin kurulmas.

@/ ernek sekretaryasi baslangicta kacinilmaz olarak kongre acentasi
biinyesinde ytiriitiilityordu, bunun dernek ¢ikarlari ve dogru yapilanmasi
i¢in kabul edilmez bir durumdu ve hizla dernek giinliik islevlerini
stirdiirecek sekilde iki sekreter ile ¢caligmaya basland: ve internet islerini
yiriiten bir firma ile anlagarak ¢alisilmaya baglandi. Bu ilk adim daha
sonra giderek kendi avantaj ve dezavantajlarini degerlendirerek
sekretarya yapisini daha da profesyonellestirecek ve hatta tiim internet
teknolojilerini bagimsiz dernek biinyesinde stirdiiriir hale gelecekti.

Kétii tecriibeler ve kisaca boliinme diye tanimlanacakbir stirecin sonunda
kurulan bir dernek olmamiz nedeniyle bir dernegin herkesge benimsenmis
ortak degerleri ve ilkeleri olmasinin 6énemini ¢ok ¢ok iyi 6grenmistik.
Bu ilkeleri ¢ogunlugun benimseyerek kollamasinin dernegin kalicilig,
basarisi ve degisen yonetim yapilariyla saga sola savrulmamast i¢in son
derece 6nemliydi.

Bunun i¢in katilimci bir sekilde misyon ve vizyonun tanimlanmasi
gerekiyordu. Bunu yaparken yonetim kurulunun liderlik yapmasi
gerekiyordu.

Yeni kurulan sekretaryanin ilk 5nemli calismasi dernegin misyon ve vizyonunu
tanimlayacak hedeflerini ortaya koyacak ilk 6nemli genis katilimli toplantiy
organize etmekti.

Bu toplanti ulagim, lojistik kolayliklar1 ve diisiik maliyeti nedeniyle
Esenboga havaalani yakinindaki Esenboga Airport otelde yapild: ve iki
glin siirdii. Tiim yonetim kurulu iiyeleri disinda tiim diger kurul tiyeleri ve
sube baskanlar1 toplam 40 kisi katildi. ( Resim 15-16 kasim ajandasi. ) Cok
yogun siiren bu iki giinde dernegin tiim analizi ve bu analiz bazinda
gliclii ve zayif yonlerin degerlendirilmesi yapildi ve firsatlar belirlenerek
hedefler ortaya kondu.
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Bu toplantiy1 yonetirken gelen onerilerden aldigim notlar ¢ok degerli
bir an1 olarak hala duruyor ( Resim : alinan notlar). Bu toplant1 gergek
anlamda tam katilimcilik ile dernegin yol planinin ve hedeflerinin
belirlendigi ¢ok bagarili bir toplanti oldu. Bu toplanti sonunda UCD
gemisinin rotasi da net olarak ¢izilmisti.

Bu toplanti dernegi bugiinkii haline getirecek ilk kararlarin alindig:
adimlarin atildig toplanti oldu. Daha sonra orada olusmaya baglayan ana
yap1 benimsenerek her asamada daha da iyilestirilerek dernek emin ve
biiytik adimlarla gelisti. Tam 9 yil sonra hemen hemen ayni zamanda
UCD yine havaalani yakininda bu sefer ibis Otel'de bu sefer 70 kisinin
katilimiyla ikinci 10 yila girmeden yeniden misyon ve vizyonunu
degerlendirecek ve katilimcilikta bir bitytik adim daha atacakt.

(Bkz: dernegin misyon ve vizyonu toplantisi) (bis hotel resmi)

SO
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2. Dernegin Biiyiimesi

@/ernek alt brans dernekleri ve bazi bolgesel derneklerin (Ankara
Urologlar Dernegi, Ege Urologlar Dernegi, Karadeniz Urologlar Derneg,
Cukurova Urologlar Dernegi) katihmiyla olusmustu. Brans dernekleri
daha merkeziyetci yapiya sahip ve iiye sayilari kisitliyd: ancak kompakt
tiye yapilarina sahipti. Ulke c¢apina uygun bir sekilde yayilmak ve
teskilat yapist olusturmak bu dernegin ana hedefi olmaliydi. Bolgesel
derneklerin bu anlamda 6nemi biiyiiktii; ancak bolinme déneminde
bu dernekler de erozyona ugramis kompakt yapilarini kaybetmisti.
Bu dernekler bazinda dernek subelerinin olusmasi ve gelismesi
gerekiyordu. Onun i¢in ¢ok 6nemli stratejik bir hedef olarak subelesme
ve subelerin biiyiitiilmesi ana hedef olarak benimsendi. Buanlamda her
subenin kendi bolgesindeki iirolog sayilar1 ve onlara ulagsma yiizdeleri,
sube performans kriteri olarak degerlendirilerek tatli, rekabet¢i bir
ortamda bilyiime hedeflendi. Kasim 2011 toplantisinda sube bagkan ve
temsilcileriyle yapilan toplant1 yaklasik yarim giin siirdii, bolge bolge
analizleri yapilarak sube biiylime hedefleri revize edildi ve tanimlandi.
Bu ¢alismanin daha sonraki donemlerde tekrar yapilmas: ve gerektiginde
baz1 subelerin sehir degisiklikleri yapilmasi sonucunda bugiinkii 1600
tiyeye ulasmak miimkiin oldu.

Zaman icinde subeler, UCD’nin temel alt yapisini olusturarak tiim katilim1
da saglayarak baglangigtakinden farkli olarak brans derneklerinden daha
onemli hale geldiler.

Bu biiyiime gerceklesirken sekreteryaya biiyiik 6nem diistii ve dernek iiye
yapist ve kayitlar1 zaman zaman revize edilerek ¢ok diizenli bir kayit
sistemi ve haberlesme ortami olusturuldu.

Biiylime i¢in vazgegilmez gereklilik kaynak olugturmakti. Sponsorluk icin
modeller olusturuldu ve yogun sponsorluk ¢alismalari yapildi. Sponsorlukta
tilke capinda yayilim fikri sponsorlarca da 6nemli destek buldu. Sponsorlarla
kurulan iligkilerde “Ayni gemide birlikte olma“ felsefesi 6n planda
tutularak ortak projeler yapildi ve her biri bir partner olarak tanimlandi.

Bu dénemde sponsorlar ile ilk goriismeleri bizzat giderek kendi ofislerinde
yapmistik bu bir ezber bozmaydi. Bazilarinca elestirilen bu davranis
sponsorlarca ¢ok degerli bir jest olarak algilandi. Kongre sonunda sponsor-
lara tesekkiir yemegi ve geri bildirim alma siireci de bir ilkti.
Sponsorlarimizla uzun yillar ve basariyla gidecek iliskilerin temeli atilmis oldu.
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3. Projelerin Gelistirilmesi
% CD'de yapilan her isin bir proje gibi goriilmesi ve yonetilmesi vizyonu
hem etkin hem de hizli sonuca varan ¢ok 6nemli bir 6zellik olarak
en basta tanimlandu.

Her kongre bir proje gibi planlandi. Kongre yapilma ve yonetme
prensipleri bu sekilde gelistirildi. Ilk dénem bu prensiplerin iyice oturup
kolay uygulanmasinin zor oldugu bir dénem oldu. Birlikte ¢alisilan
firma ile basta kurulan iliskiler nedeniyle ihale yapilmadan devam edildi.
En bagta yakin destegi olan Symcon firmasi ilk kongrede de dnemli destek
saglayarak kongrenin ¢ok iyi bir katilim ve basariyla olusmasini sagladu.
Bu dénem dernegin isletmesinin de kurulmasi ile mali bagimsizligini
alma anlaminda 6nemli adimlarin atildig1 donem oldu. Bu dénemde
kongre yapma ilkeleri adina istenilen hedeflere tam ulagilmasa da daha
sonra bu yapinin dernek i¢in ne kadar getirisi yiiksek oldugu anlasildi.

Bu donemde bilimsel yayimnlarin olusmas: 6nemli bir projeydi. Bu
baslik altinda Masaiistii bagvuru kitabi yazildi, giincellemeler serisi
olusturuldu.

Dergi icin eskiden beri yayin hayatinda olan Uroloji Biilteni seildi.
Baslangicta el kitabi gibi planlanan Masaiistii bagvuru kitabi bityiik basartya
ulast1. Ik baskis1 yetmedi yenilenmesi gerekti. Daha sonra 2016da ikinci
edition yayinladi. Cok 6nemli bir Tiirk¢e kaynak oldu.

Dijital yayinciligin 6nemi daha o zamandan goriilerek Urotube projesi
baslatild1 ve dijital veriler dernege ait bir yap: iginde gelismeye basladi.
Zaman i¢inde edinilen tecriibelerle uro-tube, Uropedia gibi iirolojide
esi az bulunur bir djjital kiitiphaneye doniisecekti.

Tiim projeler proje ekipleri ve yoneticileri tarafindan ytiriitildi ve
yonetim kurulu 6zellikle belirli araliklarla degerlendirme toplantilar: yapt
ve sponsor destegini sagladi.

Geriye baktigimda her atilan adim ileride geliserek dernegin markasi olarak
kabul edecek 6nemli yapilara ulasarak dernegin bugiinkii dernege en
uzak kisinin bile inkar edemeyecegi basarili ve etkin yapisina ulagsmasini
sagladi.

Bir anlamda bu donem bu basar1 hikayesinin ilk boliimiiydii. Bunu diger
boliimler izledi.
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Bu doneme ait tek basarisizlik, dergi i¢in istenilenlerin yapilamamasiydi.
Uroloji biiltenini hayata gecirmek miimkiin olmadi ve hatta zaman
kaybina neden oldu. Daha sonra dernegin yayin organi olarak baslatilan
Journal of Urological Surgery ilerleyerek yaymn hayatinda 6nemli yer ald1.
Istenilen yerde olmast icin hala ugras: gerekiyor.

Bu dénemde 6nceliklerden birisi iiye sayimizin arttirilmast idi.
2010-2011 arasinda tiye sayis1 800’ gegmis, 2011-2013 déneminde ise
950 iiye sayisina ulagilmisti. Meslektaslarimizin dernege olan ilgisi
elbette kendilerine ulastirilan ve katkilarina agik bilimsel diizeyi yiiksek
toplantilar oldu. Meslektaglarimizin ihtiyaci olan, konusunda uzman
liyvakat sahibi kisilerin bilgi ve tecriibelerinden yilin sadece belirli
donemlerinde degil, sik ve Tiirkiye sathina yayillmis olarak birebir
yararlanmakt1. Bagkan Serdar Tekgiil doneminde 11 bolgede toplam 72
toplanti yapildi ve dernegin kurulusunun 2. yilinda, 2012 yili Ekim ayinda
1. Ulusal Urolojik Cerrahi Kongresi gerceklestirildi. Bu kadar kisa siirede
biiytik hazirlik ve maddi destek gerektiren tiim bu organizasyonlar
yonetim kurullarinin, dernege giiven duyan ancak baslangicta stratejik
olarak fazla destek veremeyen firmalar ile yogun toplantilar sonucu
gerceklestirilebildi. Firmalar akademik yeterliligi sorgulanamayacak
bu giiglii dernege giderek artan sekilde destek verdiler. Bilimsel solene
doniisen ilk kongrede 1000'in iizerinde katiimci ve 21 yabanci, 100
tizerinde yerli konusmaci yer aldi. Katilimcilarin ve dzellikle firmalarin
geri bildirimleri kongre sirasinda ve hemen sonrasinda alinarak bir
sonraki kongrenin nasil olmasi gerektigi, nelerin iyi yapildigi, gii¢li ve
zayif yanlarimiz gozden gegirildi.

Levent Tiirkerive Serdar Tekgiil bagkanliklarinda Urolojik Cerrahi Dernegi
artik riistiinii ispat etmis, kendisine giivenen bir dernek halini almisti.
Uroloji platformu olarak yola ¢ikilmis, sifirdan baglayarak yepyeni ve
reformist yaklagimla kurulan bu dernege tiim irologlarin da giiveni
ve destegi ile yonetim kurullarinin ¢ok sayida projeyi hayata gecirmesi
Tiirk Urolojisinin dinamik, akademik yiizii olmustu. Bu asamada en
biiytik zorluk baslanan projelerin basarili olarak devaminin saglanmasi
idi. Sadece bu projeleri gerceklestirmis olmak degil, kullanilabilir ve
meslektaglarimizin devamli bagvuracagi mecra haline getirmek dnemli
idi. Ilk iki dénemde temelleri atilan ve islemeye baglayan projelerin
basarili olmasi bu projeleri yiiriiten ekiplerin 6zverili ¢aligmalari, yakin
takipleri ve yonetim kurullarinin destegi ile oldu.
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Her yonetim kurulu toplantisinda baslatilan projelerin sorumlular:
gelismeleri aktard: ve basarili veya gelistirilmesi gereken noktalar tespit
edilip yeni yol haritalari ¢izildi.

Baglatilan projeler, yapilan toplantilar yeni bir dernek i¢in ¢ok yeterli
olmasina ragmen, ayni noktada kalmak dernege goniil verenler icin
duraksamak hatta gerilemek olarak kabul edildigi i¢in her yonetim
doneminde yeni projelerin de hayata gecirilmesi amaglandi. Bu nedenle
2013-2015 doneminde de Biilent Alici bagkanliginda kitabin ileri
sayfalarinda anlatilacak bir¢ok proje hayata gegcirildi.

Uye sayis1 2013-2015 doneminde 1133’ ulasmigti. Her ne kadar bu say1
biiyiik bir asama kaydedildigini gosterse de dernege konumlar: geregi
liye olamayan ¢ok sayida meslektasimizin oldugu da biliniyordu.

5-9 Kasim 2014 tarihinde Kaya Palazzo Otelde gergeklesen ve kurulusunun
4. yihnda ikinci biiyiik kongresini yapabilen bir dernek olarak konulan
hedeflerin gerceklesmesi, sadece yonetici olanlari degil desteklerini
esirgemeyen lrologlar1 da mutlu etti. 600’tin {izerinde bildiri, 70 ayr1
kurumdan 72 video génderilen kongreye gosterilen ilginin yiiksekligi,
bildirilerin kalitesi ve katilan meslektaslarimizin toplantilara olan
yiiksek ilgisi takdir edilecek diizeyde idi. UCDyi destekleyen ilag
endiistrisinin saygin temsilcileri de bu ilgiden kendilerine diiseni aldilar.
Kongrede sosyal olarak gergeklestirilen “Hayatin Renkleri” fotograf
sergisi herkes tarafindan takdir edildi. Bu tarz sosyal etkinlikler daha
sonraki kongrelerde de devam etti ve geleneksel bir hal ald1.

Adil Esen’in kaleminden 2015-2017 donemi:

“Ashinda kendi dénemimi iki yilla kisitlamanin gergekei bir ifade olmadigini
distinityorum. Kitabin ilk sayfasinda anlatilan kurulus, oncesi
donemden baglayarak kurulus ve 2020°lere kadar uzanan dénemi kendi
donemim olarak nitelemek daha dogru geliyor. Bu kitapta yer alan ve
almayan bir¢ok ismin de 2010-2020 donemini kendi dénemleri olarak
nitelendirdiklerini diisiinityorum.

2010dan 2020’ye kadar dernegin her noktasinda olabildigince her
projesinde degisik roller istlenerek katildim. Katildigim projelerdeki
pozisyonum énemli degildi, nemli olan Urolojik Cerrahi Derneginin
adim adim gelismesi ve yurt sathinda kabulii idi. Projeler kitabin ¢esitli
boliimlerinde sunuldugu igin tekrarlamak istemiyorum.
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Urolojik Cerrahi Derneginin ikinci on yilinda, ilk on yil ki ivmesinin
devam ettirilmesi i¢in olabildigince ¢ok iiyenin her donemi kendi
donemi olarak gormesi gerektigini diisliniiyorum.

2015-2017 doneminde dernekte pozisyonu ne olursa olsun projelerin
icinde aktif rol oynayan tim arkadaglarima tesekkiir ederim. Kitapta
sundugumuz proje ve Oykiilerin yaratilmasinda ¢ok sayida tiyenin
katkis1 oldu. Bu donemde liderlik sorumlulugunu alan Cem Akbal,
Serkan Dogan, Atilla Aridogan ve diger arkadaslarima sonsuz tesekkiirler.

Bu kitabin yazilmasiyla birlikte sembolik olarak dernek bayragini teslim
ettigimizi, 2020’ler sonrasinidakendidénemim olarak degerlendirdigimi
belirtmek isterim.

Saban Sarikayanin kaleminden 2017-2019 donemi:

“Bagkanligim doneminde toplam 104 sube toplantisi, 18 kurs, 21
il toplantis;, 2 bolge toplantist gergeklestirildi. Androloji Caligma
Grubu aktif hale getirilerek UCD ESSM ile afiliye oldu. AGEP grubu
olusturularak, miifredat hazirlandi ve 2018-2019 akademik yilinda
hayata gecirildi. Ulkemiz mezuniyet oncesi tip egitiminde {iroloji
miifredati konusunda c¢alismaya baglanildi. Transplantasyon ¢alisma
grubu kurularak faaliyetlerine basladi. Antalya Rixos Sungate Otel'de
degisik tilkelerden 20 yabanci konusmacinin da katkida bulundugu
4 UCD Kongresi 1290 katilimciyla bagarryla tamamlandi. AUA ile
Mayis 2019 da Chicagoda “Best of AUA” projesinin isbirligi protokolii
imzalandi. Dernekler yasasi geregince tiim iiyelere ulagilarak hepsinin
bilgileri elektronik ortamda tekrar giincellenerek Ocak 2019 itibariyla
UCD nin toplam 1407 iiyesi oldugu tescillendi””

Zaman makinesi yillar1 sarmaya basladi ve Mayis 2020’lere gelindiginde
dogumunu o6nceki sayfalarda sundugumuz UCD’nin gelisimini,
donemin dernek baskani Aydin Mungan'in kaleminden okuyalim:

”Ulusal Plastik Cerrahi Dernegi tarafindan 16 Mayis 2020 tarihinde
“Cerrahi Bilimlerin Biiyiik Bulusmasi” adi altinda Covid-19 déneminde
ulusal cerrahi dernekleri tarafindan yapilanlar, YOK ve saglik
bakanligina yapilacak onerilerin belirlendigi bir toplant: diizenlendi.
“Covid-19 salgininda ne durumday1z?”, “Normallesmeye gecis nasil
olacak?” baslikli toplantida Tiirk Klinik Mikrobiyoloji ve Infeksiyon
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Hastaliklari, Saglik Bakanlig1 Bilim Kurulu iiyesi Prof Dr. Alpay Azap,
Tirk Anesteziyoloji ve Reanimasyon Dernegi, Tiirk Cerrahi Dernegi,
Tirk Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Dernegi, Urolojik Cerrahi
Dernegi Baskani, Tiirk Jinekoloji ve Obstriiktif Dernegi, Tiirkiye Cocuk
Cerrahisi Dernegi Baskani, TOTBID, Tiirk Nérosiriirji Dernegi ve Tiirk
Plastik Rekonstriiktif ve Estetik Dernegi ve TTB Baskan:i toplantiya
katildi. Bu toplantida Covid-19 doneminde yapilacak cerrahi girisimlere
yonelik oneriler, Covid-19 doneminde yapilan medikal tedavilerin
mevcut sartlara gore adapte edilmesi ve aragtirma gorevlisi egitiminde
bu doneme bagl gelisen egitimdeki kesintinin giderilme yontemleri
konusunda ulusal bir yol haritasi belirlendi ve bunlarin saglik bakanlig:
ve YOK bildirilmesine karar verildi.”

10 y1lda ulasilan zirve yukaridaki paragrafta 6zetlenmektedir. Unutmamaliy1z
ki “Zirveye ulasildigi zaman daha yiiksek zirveler goriiniir hale gelir”
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d.)Dernegin Mali Durumu ve Isletmenin Kurulmasi ve Tarihi

@ nceki satirlarda anlatildig: gibi 6575 TLlik aidat ve bagisla dernegin
ilk can suyu olustu. Kitabin diger boliimlerinde detaylariyla anlatilacag:
gibi toplant1 iyi bir katilim ve sponsor destegi ile gerceklesti. Odeme,
sponsor ila¢ firmalar1 tarafindan kongre sirketine yapildi. Kongre
sirketinin masraflari ¢ciktiktan sonra arta kalan para ile dernege birikim
saglamak timit ediliyordu. Ancak toplantidan 1 ay sonra sirketin hazirladig:
dokiimler, kar etmenin 6tesinde toplantinin zarara yol agtigini ve kongre
sirketine olan borcun daha da arttigini gosteriyordu. Cok basarili bir
toplantinin ardindan borcun daha da artmasi dernegi bagka ¢6ziimler
aramaya yonlendirdi.

Sponsorlarin mali desteklerinin ilk elden dernege yatirilmadig: takdirde
dernegin mali olarak giiclenemeyeceginin ve mali kayiplarin ortaya
cikacagi fark edildi.

Bir sivil toplum orgiitiiniin sponsorlarin parasal desteklerini kongre
firmasi yerine direkt olarak dernek hesabina yatirmasinin dernegin
fatura kesebilmesiyle miimkiindii. Yapilan hizmetleri, ticari isletme
araciligr ile faturalandirmak miimkiin olacakti. Elde edilen gelir ile
dernek faaliyetleri stirdiiriilebilecekti. Fakat “ticari isletme nasil kurulur,
yetkileri ve sorumluluklar1 nedir” yonetim kurulunun yabanci oldugu
konulardi. Dernege bagl iktisadi ticari isletmenin sahibi de kanunlar
geregi dernek olamiyordu. Yonetim kurulu, Serdar Tekgiil ve Biilent
Alicrniniktisadiveticariisletmeimzayetkilisiolarak gosterilmesinekarar
verdi. Serdar Tekgiil ve Biilent Alicy, ticari isletmenin sorumlulugunu
yitklenmeyi higbir karsilik beklemeksizin kabul ettiler. Belki de ticari
isletmeden olusan zararlar gelecekte onlara mali bir yiik olusturabilirdi.
Bu riskleri karsiliksiz olarak almalar1 gercekten bir fedakarlikti. Ticari
isletmenin sorumlu midiiriinii olarak da Tayfun Geng tayin edildi. Bu
sekilde gercek siirdiiriilebilir bir dernegin finansal alt yapis1 amatorce
kurulmus oldu.
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7

L%@ka bir ifade ile Urolojik Cerrahi Dernegi Iktisadi Isletmesi 5
Aralik 2011de yani dernegin 1. yasinda kuruldu. Bu asama dernegin
bugiinlere ulagsmasinda belki de en 6nemli adimdi. Kongre sirketinin
mubhasebesine bagli kalmak yerine dernegin kendi kurumsal isletmesi
ile iktisadi faaliyetlerini yiiriitmesinin daha yararll oldugu net olarak
goriildii. Kuruldugundan bu yana bir yildan fazla siire ge¢mis diger
boliimlerde detaylariyla anlatildigr gibi iilke ¢apinda onlarca toplant
gerceklestirilmis, her toplantida yeterli sponsor bulunabilmis olmasina
kargin dernek kasasindaki para 10,521 TL idi. Iktisadi isletme 2000 TL
sermaye ile kurulmustu.
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1 Ocak 2012 tarihinde dernek hesabinda ise 5.809 tl vardi. Tuim mali
birikim bu hesapti. Kongre sirketlerinin muhasebe sistemiyle gegen
2010-2011 donemi akademik agidan ¢ok 6nemli adimlar atilmasina
karsin mali agidan yok sayilirdi. UCD Igletmesinin kurulup, kongre
firmalarinin aradan ¢ikartilmasi sonrasinda 1 yil i¢inde isletme kasasi
icinde 506.331 TL para biriktigini gordiik. Dernek hesabindan ise
hemen hemen hi¢ para harcanmadi.

1 yil i¢inde bu kadar birikimin nedenlerini siralamak gerekirse ;

+ Isletmenin kurulusu,

 Finansal bakis ac¢isinin yonetim anlayigina yerlesmeye baslamasi

o EnoOnemlisi ilk kongrede, kongre sirketi ile uygulanan mali s6zlesme

Organizasyon firmasiyla yapilan anlagsmada kongre kayit, uydu
sempozyumlar1 ve stant ticretleri direkt UCD iktisadi isletmesi {izerine
yatirilip isletme tarafindan fatura kesilmesi sart1 koyuldu. Organizasyon
firmas1 ise konaklama ve transfer iicretlerini fatura etti. Ozetle
kongreden elde edilen gelir iki ayr1 muhasebe hesabina gidecek dernegin
olusturdugu kazang direkt dernege ulasacakti.

Kongreler ve kongre sirketleriyle olan anlasma icerikleri ¢ok gizli
konular olarak tibbi sivil toplum 6rgiit tarihimizde yer almaktadir. Bir
dernegin siirekli olarak sadece belirli bir kongre sirketiyle ¢caliymasinin
getirecegi dezavantajlar her zaman gozoniinde tutulmalidir.

Kongre anlagsmalari, kongre sonrasi dernek-firma arasinda gelir-gider
mutabakatlarinin igerigi mutlaka seffaf olmalidir. Ik kongre sonrasi
davet usulii ile ihalelere bagland. Thale sartnamesi hazirlandi ve belirlenen
kongre firmalarina gonderildi.

Thalede otel konaklama iicreti, iicretsiz agirlanan misafir sayis1 en énemli
parametrelerdi. [halelerde elde edilen kazanim her seferinde ¢ok sagirtici
oldu. Thale siirecinde getirilen tekliflerin icerikleri ve yer yer etik
sorunlar1 gozlemlemek siireci anlamak agisindan egitici oldu.

Tibbi sivil toplum orgiit kongrelerinin ihale ydntemiyle yapilmasi
zorunlulugu tiiziik degisimi ile saglanabilir.
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Kongre oncesi ve kongre sirasinda yapilan harcamalarin niteligi ve
miktar1 kayitls, belgeli ve seffaf olarak yonetim kuruluna gerekirse genel
kurula sunulabilecek bir yapiya doniistii. Seffaflik ve hesap verilebilirlik;
ister akademik, ister sivil toplum Orgiitli, isterse kamu olsun, soz
konusu kurumun en 6nemli kiiltiirel degeri olmalidir. Seffaflik, hesap
verilebilirlik gibi ilkeler soylemlerde yer almasina karsin uygulamaya
gegirilmesi zordur. Bu asamada Paulo Coelhonun giizel sozii akla
geliyor. “Diinya fikirlerle degil, 6rneklerle degisir” hale ve kongre
firmasi ile anlagma yontemi, UCD kuruldugu 2010 yilindan bu yana
degisimini daima orneklerle gerceklestirmesinin bir ispatidir.

Tleride ki yillarda mizan, gelir-gider dengesi, KDV, gelir vergisi gibi kavramlar
da 6grenilmeye baslandi. 2011 yilindan itibaren saymanliktan sorumlu
yonetim kurulu {iyesinin is tanimi i¢cine mizan okumak, her projenin
gelir gider bilan¢osunu sorgulamak, harcamalar1 sorgulamak yer aldu.
Adil Esen ile baslayan bu siire¢ geliserek devam etmektedir.

Muhasebeden sorumlu Ayhan bey son derece titiz, kili kirk yaran bir kisilige
sahip olmasi, cehaletten kaynakli yanlis adimlar atilmasina engel oldu.
Gegen yillar icinde ii¢ aylik mizanlarla isletmenin (Gergekte dernegin)
bilangolar1 diizenli kontrol edilir hale gelmisti. ilk yil ve ilk kongre
sonrasinda (2012) isletmeye onemli diizeyde para girisi oldu. Taahhiit
ettikleri 6demeyi geciktiren hatta 6demeyen firmalar bir buguk, iki
yil sonra farkedildi. Bor¢larin nasil takip edilecegi bilinmiyordu. Bu
dénemde diizenli mizan okumay1 6grenmek ve Asli Ozkan'in dernek
sorumlusu olarak istihdam edilmesi ile dernek, gercek bir kurum
haline geldi. Borglarin1 6demeyen firmalar saptanarak gerekli uyarilar
yapilmaya baslandi.

Urologlar1 devamli ziyarete gelip kendi iiriinlerini tanitan firmalardan
bazilarinin sozlerini yerine getirmemesi anlagilan ve yonetim kurulu
tarafindan kabul edilebilecek bir konu degildi. Ama profesyonel hayatin
gercegi de Ogrenilmis oldu. Bazi firmalara 6nce sozlii, sonra yazili
uyarilar gonderilerek bor¢ takibi yapilabildigi gosterilmis oldu. Protesto
niteligindeki hukuksal metinleri yazma becerisi kazanilmasi yaklagik 1-2 yil
stirdii. Sonugta alacaklari takip ve tahsil edebilen bir yap1 haline ulasildi.
Bu konuda olusan birikimden 6te Asli Ozkan'in varligi ve dernege
kazandirdig: biirokratik anlayis cok 6nemli rol oynadi.
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Alacaklar1 takip etme becerisi kazanildiktan sonra gergeklestirilen
bilimsel aktivitelerin gelir-gider dengesini takip etme ve bilimsel de olsa
her faaliyetin finansal prensiplerle gergeklestirilmesi kiiltiirii dernege
yerlestirildi. “Olcemedigini yonetemezsin” prensibiyle toplantilarin akademik
performansi olabildigince geri bildirimlerle, finansal performanslar: ise
tablolarla dl¢iilmeye baslandi.

Gelir-gider dengesini takip etmek i¢in her faaliyetin bilan¢osu tablolar
seklinde olusturulmaya baslandi. 2012-2013 doneminde ilk toplanti
bilangosu taslagi olusturuldu. Asli Ozkan 2013 yilindan bu yana tabloyu
diizenli ve tavizsiz bir sekilde doldurup proje sorumlusuna, mali isler
sorumlusuna ve donemin dernek baskanina sunmaktadir.

Dernek bagkani, mali isler sorumlusu ve yonetim kurulu projelerin
gerceklestirilip gerceklestirilemeyecegi kararini finansal tablolar esliginde
vermektedir.

3124 - UCD Sube Toplant: Takip Listesi

% rologlarin “Tiim faaliyetlerinin akademik oldugu ve akademik bir
stirecin de para ile dl¢illemeyecegi” gibi bir paradigmas: vardir.
Bireysel olarak bu kitapta yer alan herkes hi¢ bir maddi karsilig:
olmaksizin zamanini, emegini, enerjisini ortaya koyarak bu dernegi
kurup bugiinlere getirmistir. Bir amaca, tlkiiye hizmet icin kisisel
fedakarlikta bulunmak olmazsa olmazdir. Ancak parasal iliskilerin ana
tema oldugu dernek faaliyetleri icerigi itibariyle akademik olmasina
karsin temelde kapitalizm kurallarina uymak zorundadir. Bu gergek
yillar i¢inde fark edildik¢e her akademik faaliyetin gelir-gider dengesini
takip etme ve kararlarda finansal parametreyi de dikkate alma kiiltiirii
dernege yerlestirildi. Aligkanlik ve inanislarda degisiklik yapmak o kadar
kolay degildi. Yillar boyu kendi i¢imizde ¢ok tartistik. Sonunda ortak bir
¢oziimlemeye ulagtik.
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Kurumsal kiiltiire entegre edilen finansal performans tabanli proje
yaklagimi dernegin giiciinii zaman i¢inde arttirip bugiinlere ulasmasini
saglad1.

Ornek vermek gerekirse; 2013 yilinda Kuzey Yunanistan Uroloji derneginden
Urolojik Cerrahi Dernegi ile ortak toplantilar konusunda teklif gelmisti.
[lk bebek adimlarini atan dernegin uluslararasi taninirligi igin énemli bir
adimd1. Smurli da olsa uluslararas: akademik igbirligi ortamina girmek
icin heyecan vericiydi. Yunanistan kokenli Sivil Toplum Orgiitii'niin
daveti ile Selanik'te birlikte toplanti diizenlendi. Ardindan Yunanl
dostlar ile 2015’te Istanbulda ikinci bir toplant1 gergeklestirildi.

Toplantinin akademik diizeyinin ve katilimci sayisinin istenen diizeye
ulagmamasi, gerek Selanik, gerek Istanbul toplantisinin mali tablolar1 da
incelendiginde zarar edildiginin anlasiimasi toplantilarin sonlandirilma
karar1 verirken dikkat edilen hem akademik hem de finansal
parametrelerdi.

Tiim sube toplantilarinin sponsordan saglanan mali destek sinirlar1 icinde
yapilmast dernegin dikkat ettigi konular arasina girdi. Bu aligkanliga
once her toplantinin gider-gelir tablosunun olusturulmasi, katilan
kisi say1s1, sponsor firmay1 iceren tablo sablonu olusturmayla baslandi.
Olusan tabloyu her toplant: i¢in doldurma aligkanlig1 kazanildi. Sube
toplantilarinin finansal ve katilimsal performans olgiilmesi kiiltiirii
Asli Ozkan’in titizligi ve dirayeti ile oldu. Asli Ozkan'in diizenli tablo
olusturma aligkanlig1 sonucunda biriken veriler diizenli olarak yonetim
kurulu toplantilarinin giindeminde yer almaya bagladi. Yonetim
kurulu toplantilarinda mali tablonun konusulma siklig1 6nceleri garip
karsilansa da ufak tefek itirazlara ragmen rutin dikkat edilen bir konu
halini almistir. Finansal verilere gore projeleri gergeklestirme kiiltiirii
UCD'nin temel taglarindan biri haline geldi. Dernek muhasebecisi
Ayhan bey mizan okumayi sayman {iiye statiisiinde Adil Esene 6gretince
tahsilat siirecine daha agirlik verildi.

Dernegin her faaliyetinde fatura alinmasi ve kesilmesi olmazsa olmaz
olmustu. Yurti¢inde her tiirlii faaliyetleri fatura tizerinden ger¢eklestirmek
aliskanlig1 dernegin kiiltiirii haline geldi. Ancak yurt dis1 iligkilerinde
bazi zorluklarla karsilasildi. Yapilan her harcamanimn faturasi olmasi
gerektiginden Avrupa Uroloji Dernegine (EAU) 6denen meblag kargihiginda
fatura istendi.
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EAUnun faturalandirma konusunda deyim yerindeyse “yokusa stirme”
tutumu ile kargi karsiya kalindi. Uzun siireli telefon goriismeleri
yazismalar sonrasinda EAU ikna edildi ve alinan fatura ile tyelik
ticretleri dernek hesabindan karsilandi.

2017 yilina gelindiginde finansal tabloda 6nemli bir yekiin olusturdugu
fark edilmesi EAU-UCD ortak iiye projesinin bitmesinin nedenlerinden
biri oldu. 1ki 6rnekte de goriildiigii gibi finansal tablo dernegin kiigiik
veya biiyiik 6l¢ekli her tiirli projesinde dikkate alinan bir parametre
oldu. Dernegin genel merkezinin bulundugu ve kurulmasinin temel
taslarindan olan Iris firmasi ile de her iligkinin mali unsurunu kayit
altina almak, takip ve kontrol etme prensibi ¢ok 6nemli bir adimdi.
Dernege bu kadar yakin olan bir sirketin dahi dernekle iliskisinin
mali unsurlarini kurallarina gore takip etme aligkanligi kazanildi. Bu
tutum dernegin sponsorluk veya proje nedeni ile iligkide bulundugu
tim sirketlere de aynisini uygulama prensibini getirdi. Iligkilerin
mutlaka kayda alinmig mali unsurlarinin olmas: gerektigi tiim yonetim
kurullarinca kabul edilip uygulandi.

Finansal tabloya gore sube toplantilarinin performanslarini sube
baskanlar1 ile tek tek gorisiliip bilgiler paylasildi. Genel merkez
gogunlukla subelerin kendi sponsorlarini bulma prensibinin arkasinda
durdu. Bu donemde “eli siki” yonetim prensibi benimsenmesi nedeni ile
bir¢cok sube bagkani yakiniyordu. Dénemin sube baskanlarindan Resit
Tokug “Artik kalbim daralmaya, tansiyonum yiikselmeye basladi”
seklinde soylenirken bir yandan da giiliimsiiyordu. Bu donemde pozitif
ayrimcilik yapilan subeler de olmadi degil. Ozellikle Giineydogu
Anadolu Subesinin toplantilarini sponsoru olmasa da dernek tarafindan
desteklendi. Bolgenin ozellikleri meslege yeni atilmis iirologlarin
cogunluklabubolgeye tayinive onlaradestek olmakarari finansal tabloyu
bir yana birakma kararinda etkili oldu. Sube toplantilarini genelde
Tirkiye paketi icinde firmalarla gortismek tercih nedeniydi. Bu amagla
Haziran-Temmuz aylarinda firmalara “Sponsorluk Dosyas1” gonderme
politikasina karar verildi. Bir sonraki yilda yapilacak faaliyetlerin
teker teker hepsinin ozellikleri, igerikleri ve sponsor ficretlerini igeren
bir dosya hazirlaniyor ve ilag firmalarinin @riin midiirlerine tek tek
gonderiliyordu.
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gn onemli projelerden biri olan “Gelecegin Urologlar1 Yetigiyor”
projesindeilk yil 132.000 TL zarar edilmesine ragmen ilerleyen yillarda
da proje devam etti. Ancak sponsor sayisini arttirmak icin daha ¢cok ¢caba
harcand1 ve masraflar minimalize edildi. Dordiincii yila gelindiginde
gelir-gider dengesinde ancak 5500 tiirk liralik bir fark kalmigti.

Gelecek boliimlerde detaylariyla anlatilacak olan AGEP ise finansal
tablonun higbir sekilde géz 6niine alinmadigy, sadece ve sadece Tiirk
tirolojisine katki amacli proje olarak kabul edilen 6zellikli bir durum
oldu. 10. y1l sonlanana kadar AGEP higbir sponsorla desteklenmedi.

Bir tibbi sivil toplum 6rgiitiiniin en 6nemli unsurlarindan olmasi gereken
dergi de gelir-gider dengesinin bakilmadig1 bir proje oldu. UCD’nin
akademik agiliminin tamamlanmasi stratejisi dogrultusunda dergiden
hicbir gelir elde etmek amaglanmadi. Ancak masraflar1 olabildigince
kisma politikasi bu projede uygulandi.

UCDrnin tiye oncelikli stratejisi sonrasinda olugturulan hukuksal ve
ozliik sorunlar1 biirosu Tiirk iiroloji sivil toplum orgiitii tarihinde bir
ilkti. Onemli sayida iiyeye destek verilmesi nedeniyle bu projede de
finansal tabloya bakmama karari alind1.

2020den itibaren kosullarin da zorlamasiyla dijital ortam iizerinden
faaliyetler 6nemli hale geldi. Ancak dijjital siirecin finansal tabloya
etkilerini simdiden 6ngérmek miimkiin degil.

Benimsenen tek strateji
“Degismeyen tek sey degisim ve degis ya da yok ol” idi.
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e.)Web Sitesi

%’ eb sitesi 2012de kurulmasina karsin belirli bir siire destekleyici
firmanin kapasitesiyle siirll kaldi. “Informasyon” ¢agina uyum
saglamak icin belirli bir stire ge¢mesi kurulus donemindeki dernegin
oncelikli projelerini hayata gecirmesi daha 6nemliydi. Gerek insan
kaynaklari, gerek mali kaynaklar bircok cephede bircok proje ile
ugrasilmasini engelliyordu. Her ne kadar dernegin tiiziigiinde internet ve
biilten sorumlusu tanimiyla gérevlendirilmis bir yonetim kurulu tyesi
olsa da 2015 yilina kadar internetin imkanlarimi sinirli kullanilmigtir.
2015’te Aydin Mungan Internet ve Biilten Sorumlusu olarak yonetim
kurulu tyesi secildi. Web sitesi ve internet politikalarinda yasanilan
degisimleri Aydin Mungan’in kaleminden okuyalim;

“2015de Internet ve Biilten Sorumlusu olarak UCD yénetim kurulu
tiyesi olarak secildigimde isimin hi¢ olmayacag1 sorunsuz bir donem
gecirecegimi diigiiniiyordum. Yanildigimi kisa zamanda anlayacaktim.
Bunun 6tesinde gérevimin tam tanimini bile bilmiyordum. Konunun igine
dahil oldukga alt yapinin ne kadar sorunlu, zor ve pahali bir konu
oldugunu ve teknik destek almadan altindan kalkilmasinin miimkiin
olamayacigini gérdiim. Nereden baslayacagimi bile tam bilemiyordum.
Dijital iletisim kaynaklarimizdan olan e-postalar ile ilgili en ¢ok
gordiigiim sorun spam sorunuydu. Internet ve Biilten Sorumlusu olarak
e-postalar bana bile ulasmiyordu. Bu nedenle buradan baglamaya karar
verdim. 19 Haziran 2015de Dernek Sekreterimiz Asli Ozkandan gelen
onemli bir e-postanin bana ulagsmamis olmasi beni bu konuya egilmeye
itti. Asli Ozkan ile yazigmamiz su sekilde idi:

“Aydin Mungan <anmungan@yahoo.com>ToAsl1 Cakar, Adil Esen,
balici@gmail.com

e Jun 19 at 6:38 PM

« Asli, verdigin bilgiye tesekkiirler ama bana gelen higbir mail olmadi. Bu
konular1 gériismeliyiz kimlere ulagmiyor anlamamiz lazim

« Aydin

iPhone'umdan gonderildi 19 at 6:38 PM”

Bu “kimlere ulagmiyor anlamaliy1z” climlesinin yazildig1 19 Haziran 2015
saat 18:38 djjital altyap: degisiminin basladig1 andir. 22 Haziran 2015de
Aslrnin yaptig1 incelemeler sonrasinda bana gonderdigi cevapta soyle
yazmistr:
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“Mail datasindan mail adresinizi kontrol ettim, listenin igerisinde yer
aliyorsunuz. 18 haziran tarihinde 1489 Kkisilik datamizin tamamina
“Genel Kurul Sonu¢” maili iletilmis goriintiyor. Mail datasina mailinizi
2. kez ekledim, spamlarinizi da kontrol edebilir misiniz?”

Spamlarimi kontrol ettigimde maili spamda buldum. Bu sorunun ciddiyetini
gosteriyordu. Acaba yollanan e-postalarin ne kadari gercekten ulasiyordu.
Iletisim agimiz gergekten calistyor muydu? Yoksa biz ¢alistigini mi1
zannediyorduk. Hizmet aldigimiz yerle yaptigimiz goriismeler sonucunda
26 Agustos 2015de gelen cevap su sekilde idi: “Aydin bey, sizin de
soylediginiz gibi sistem mailin dagitilip dagitilmadigini kontrol ediyor.
Spama diisme olasiligini azaltmak i¢in her defasinda 10 adet mail
gonderip 1 dk bekletiyoruz (mail serverlarin bulk sender algilamamasi
i¢cin). Gonderim sayisini azaltmak 6nemli bir 6neri diye diisiinityorum
¢linkii (bilhassa eyliille baslayan yogun dénemde) UCD’nin ¢ok fazla
maili gidiyor (toplantilar vs i¢in). Saygilarimla” Bu benim adima
kabul edilemez bir cevap idi giderek biiyliyen ve gelisen gen¢ bir
dernege iletisimini azaltmasi sdyleniyordu. Cok dinamik bir yapisi
olan UCD’nin kendini ve yaptiklarini ona inanan ve catisi altinda
birlesenlerine ulasmak yapilanlari anlatmak benim gérevimdi ve bana
bunu yapmamam séyleniyordu. Ayrica uluslararas: dernekler 30.000-
40.000 kisiye spama diismeden e-posta yollayabilirken, ben neden 1500
kisiye yollayamiyordum. Servis saglayicinin cevabi {izerine sorunun ne
oldugunu ve ¢oziimii var ise nasil ¢oziilebilecegini anlamak i¢in kendi
tanigim Tirkiye'nin en 6nemli 3 bilgisayar gurusunu aradim.

Gelen cevaplar bizim artik UCD olarak hizla bitytimeye bagladigimiz ve
kurumsallagma yolunda ¢abuk ve koklii kararlar almamiz gerektigini
gosteriyordu. Hazirandan ekime birkag ay i¢inde dijital yapida 151k hiziyla
degisimler olmaya baslamisti. Sorun benim ¢dzebilecegimden biiyiikti.

Kurumsallagma yolunda ilerlerken yolumuzu agan, emekleri ile bizleri
daha iyiye tagtyan bu 3 degerli insan Victor H. Levi, Mahmut Tamersoy
ve Talat Oncit’ye sahsim ve dernegim adina igtenlikle tegekkiir ederim.”

2015’unilk aylarinda web sitesi iizerinde yogunlagilmaya baslandi. Aydin
Mungan sunumunda “Uluslararasi bir kimlik kazanmak istiyorsak bizim
vitrinimiz olan web sitemizin uluslararasi bir dilde yazilmis olmasi
gerekiyor. Ciinkii diinya giderek kiictilityor ve uluslararasi baglantilar
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daha da 6nemli bir hale geliyor. Bizim igin gen¢ meslektaslarimizin
uluslararast tecriibe edinmeleri ve daha sonrada uluslararasi cok merkezli
arastirmalarda yer almalari, uluslararas: kongre ve toplantilarda sunum
yapmalar1 ve uluslararas1 EAU, AUA, SIU gibi derneklerde gorev
alabilmeleri bizim dernek olarak uluslararasi bilinirliligimizle paraleldir.
Geng bir dernek olan UCD’nin vitrini de web sitesidir ve en azindan
bazi boliimlerin hizla ingilizceye terciime edilmelidir” diyordu ve hizla
hedefe ulasild1.

1 Ocak 2015 ile 30 Haziran 2015 arasinda toplam 5504 kullanici sayfamizi
ziyaret etmisti. Ortalama oturum siiresi 2:50 dakikaidi. Sonuglar dernek web
sayfasina gosterilen ilgiyi gostermekle beraber yaklasik 3 dakikalik sayfa
kalis siiresi hedefe tam ulasilamadigini diisiindiiriiyordu. Bu nedenle
2018de baslayan ve 2019'da yapimi biten yeni bir web sitesi yapilmasina
karar verildi. Bu site ¢ok daha ¢ekici ¢ok daha yenilik¢i ve ¢ok daha
kullanici dostu olmaliydi. Yeni web sitesine bu 6zelliklerin disinda 2 yeni
fonksiyon eklendi. Bunlardan bir tanesi “Benim Sayfam” idi. Burada
kisiye Ozel olarak sadece kendi sifresi ile girebilecegi ve sadece sahsi
kullanimina agik yonetim kurulu iiyelerinin bile goremedigi bir sayfa
olusturuldu. Bir diger yeni eklenen uygulama ise “Akilli Takvim” idi. Bu
ise yaklasmakta olan dernek biinyesindeki toplantilari ve uluslararasi
kongreleri isaretleyip bu tarihten belli bir siire 6nce bir mesaj ile yer ve
tarih gibi toplanti bilgilerinin kisiye hatirlatilmasi fonksiyonuydu.

Detaylariyla agagida sunulan web sitesinin 2020 izlem performansi dernegi
memnun etmekle birlikte alinacak ¢ok yol oldugunu gostermektedir.

26 Nisan 2020 ve 3 Agustos 2020 tarihleri arasinda web sayfasinin izlenme
analizi Tablo-1de goriilmektedir.
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26 Nisan 2020 ve 3 Agustos 2020 tarihleri arasinda web sayfasinin izlenme
analizi Tablo-1de goriilmektedir.

Sayfa Adi Ziyaret Sayisi (%)

Urolojik Cerrahi Dernegi (Ana sayfa) 16740 (%82,6)

UcD Bolgesel Toplanti WEBCAST’leri 743 (%3,7)

UCD YONETIM KURULU 1078 (%5,3)
UCD iletisim 510 (%2,5)
UCD Giincelleme Serileri 1196 (%5,9)
Toplam 20267

3126 - Sayfalara Gore Web Sitesi Kullanimi 2020
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f.)Yeterlilik Kurulu

@/ ernegin kurulusunun ilk zamanlarinin 6nemli ¢aligma alanlarindan
birisi de Yeterlik Kurulu ve bu kurula bagli komisyonlarin kurulmasi
ve calismalar1 oldu. Urolojik Cerrahi Derneginin kurulus felsefesini
olusturan 6nemli kavramlardan bir tanesi tilkemizde meslek iiyeleri
arasindaki egitimi ve {roloji uygulamalarmin kalite farklarmni en aza
indirmek, bunun igin bilimsel standartlar1 belirlemek ve yayginlastirilmis
diizenli egitim ve denetleme faaliyetleri ile bu standartlar: yiikseltmekti.
Bu amagla Yeterlik Kurulu olusturulmasi biiyiik 6nem tasiyordu ve ilk
giinden beri Yonetim Kurulunun faaliyet planlari arasindaki yerini
almusti.

Avrupa Uroloji Yeterlilik Smavinin degisik yerlerde o iilkenin dilinde
gerceklestirilebiliyor olmasindan hareketle EBU sinavlarinin Tiirkiye’ de
ve Tiirkge yapilmasi amaglandi. Bu dogrultuda TTB-UDEK in 6nerisiyle
3.1.2015 tarihinde iki ulusal iiroloji derneginin (UCD ve TUD) esit
katilimiyla Ortak Uroloji Yeterlilik Kurulu (OUYK), olusturuldu. Her
iki dernegi temsilen 4 er iiyenin katilimiyla toplam 8 kisiden olusan OUYK
her iki yilda bir doniistimlii baskanlik ve sekreterlik tizerine uzlasti. (Joint
Turkish Board of Urology -JTBU). OUYK yapilanmasi ve hedefleri
ile ilgili yazismalar1 hem EBU hem de TTB-UDEK ile gerceklestirdi.
OUYK’nin 6ncelikli hedefi; EBU Yeterlik sinavinin iilkemizde ve Tiirkce
yapilmast seklinde belirlenmisti. EBU ile kurulan iligkiler sonucunda, Kasim
2016tarihindeilk yazili, Haziran 2017 yilinda ise ilk sozlii sinav tilkemizde
ve Tiirkce gerceklestirildi.

Sonrasinda her yil ayni tarihlerde hem yazili hem de s6zlii sinavlar
tilkemizde diizenli olarak yapilmaya devam etmektedir. Bu sayede hem
tilkemizde EBU Sertifikasina sahip Uroloji Uzmani sayisi artmis, hem de
gen¢ meslektaslarimiz EBU Sertifikas: alabilmek i¢in farkli tilkelerde ve
yabanci dilde sinava girmek zorunda kalmamais oldu.

‘—%ﬁ——v D —
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4.)ULUSLARARASI KABUL EDILIRLIGIN TARIHI
% CDrnin tiizigiine gore sivil meslek orgiitleriyle uluslararasi iligkilerle
gorevli bir yonetim kurulu tiyesi bulunmakta. 2010-2020 donemindeki
dis iliskiler iki ana grupta toplanabilir.

1) Diger iilkelerin yerel tiroloji dernekleri
2) Uluslararasi (global) iiroloji dernekleri

Diger iilkelerin yerel iiroloji dernekleri ile iliskiler:

Ozellikle Kuzey Yunanistan Uroloji Dernegi ve Misir Uroloji Dernegi ile
iligkiler 6ne ¢ikmaktadir. UCD'nin ilk yilinda Kuzey Yunanistan Uroloji
Dernegi kurucu baskan Levent Tirkeri ile iletisime gecerek ortak
bilimsel toplantilar yapilmasini 6nerdi. Goriigmeler sonrasi Selanik'te
UCD ilk uluslararas: toplantisini gergeklestirdi. Yunanli iirologlarin
sicak karsilamalari ile katilimi 100 civari olan bir toplanti gerceklestirildi.
Ertesi yil da UCD, Kuzey Yunanistan Uroloji Dernegini Istanbulda
agirladi. Ancak toplantinin akademik performansinin 6tesinde finansal
acidan uygun olmamasi nedeniyle toplanti zinciri sonlandirildi.
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September 12, 2014

Session I:
Chairmen:

17.45-18.05

18.05-18.10

18.10-18.50

18.10-18.25

18.25-18.40

18.40-18.50

18.50-19.10

19.10-19.15

19.15-19.35

19.35-19.40

19.40-19.55

19.55-20.00

20.00

Dr. Evagelos Ioannidis ,Dr. Biilent Alic1

State of the Art Lecture

High Risk Localized Prostate Cancer: Role of surgery as the key
management strategy

Dr. Vakalopoulos Ioannis

Q&A

Pro-Con Debate: Salvage Lymph Node Dissection in Patients with
Recurrence after Radical Prostatectomy or Radiation Therapy
Moderator: Dr. Haluk Ozen

Must be a routine procedure

Dr. Nikolaos Kalinderis

Must be avoided

Dr. Can Obek

Discussion

Advances in surgical treatment of pelvic organ prolapsus
Dr. Themistoklis Mikos
Q&A

Tension free vaginal tapes and beyond;Our difficulties and the future of
anti incontinence treatment

Dr. Ali Ergen

Q&A

Role of phosphodiesterase inhibitors in the management of BPH
Dr. Biilent Alic
Q&A

Opening Ceremony
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2" Turkish-Greek Urological Meeting

Current progress and future perspectives in Urology
11-13 September 2015,Taksim Point Otel, Istanbul

Dear Congress participants,

We are happy to announce that the Society of Urological Surgery (UCD) in collaboration with the of
Urological Association of Northern Greece , are holding their 2nd Urological Meeting «Current progress and
future perspectives in Urology», which will take place in Istanbul, on September 11-13th 2015, in Taksim Point

Hotel.
Registration Fees on site Taksim Point Hotel  single double
Doctors 60€ Daily room rate 150€ 150€
(Bed & Breakfast, V.AT not included)
Residents 50€ -
Airport-Hotel Transfer
Nurses, Students free Atatiirk Airport - Taksim Point Hotel 45€

(One way, VAT not included)

Registration Fees include:
Admittance to all sessions, Admittance to Opening Ceremony & to Exhibition, Congress Proofs, Certificate of Attendance
Coffee, refreshments, light lunch during the official meeting breaks & Congress Dinner.

2010

Urolojik Contact:

hi Asli Cakar
Cerrahi asli@ucd.org.r
Dernegi

4102 - UCD - Kuzey Yunanistan Urologlar Dernegi
Toplant1 Afisi 2
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% 1s1r Uroloji Dernegi (AAU) ile Kahirede Aralik 2017'de diizenlenen

52. EUA ve 14. AAU Kongresinde diizenlenen Tiirkiye oturumunda
donem bagkani Dr. Saban Sarikaya tarafindan UCD katilimcilara
tanitildiktan sonra Dr Serdar Tekgiil, Dr. Levent Tiirkeri ve Dr. Adil Esen
konusmaci olarak katilimcilara hitap ettiler. Yapilan isbirligi geregi 31
Ekim-4 Kasim 2018'deki 4. UCD Kongresinde de ana salonda bir “AAU
Lecture” ve “AAU oturumu” gerceklestirildi. EUA ve UCD Kongre
programlarindaki isbirligi Aralik 2018de ki 53. AAU Kongresinde de
devam etti. Ancak ortak proje olusturacak isbirligi ortami olusmad.

Uluslararasi (Global) Uroloji Dernekleri ile iligkiler:

1980’lerde baglayan informasyon devrimi ile birlikte devrimin artci
dalgalari yillar iginde hayatin her noktasina ulagti. Bilgi, diinya tizerinde
insanoglunun yasadig1 her noktaya hizla iletilmeye baslaninca iletisimde
bas dondiiriicii hizda ivmelendi. Artan iletisim sonucu diinya global bir
koy olarak degerlendirilmeye baslandi. Informasyon devriminin en
6nemli sonuglarindan biri de “globalizasyon” oldu. 1990’lardan itibaren
“uluslararas: sirket” tanimi “global sirket’e dontistii. Yerel sirketler,
global yapiyla uyumlu hale gelmemesi durumunda yok olma aday1ydi.
Sivil toplum orgiitleri de bu siirece uyum saglamak zorundaydilar.
UCDde eski tanimiyla uluslararasi yeni tanimiyla global sivil toplum
orgiitleriyle iliskiye girmeyi “zamanin ruhu” geregi stratejik hedef
olarak belirledi. UCD’nin kurulusu iiyelerin yakin iliskide bulundugu
EAU’ya 4 Kasim 2010 tarihli mektupla bildirildi, EAU Genel Sekreteri
P-A. Abrahamsson UCD'nin ilk kongresine katildi. UCD her yil EAU
Ulusal Dernekler Toplantisina davet edilmeye baslandu.

Avrupa Uroloji Dernegi (EAU), Amerikan Uroloji Dernegi (AUA) gibi
global sivil toplum orgiitleri diinya ¢apinda iiye kayit etme, yerel tiroloji
dernekleri ile partnerlik olusturma politikasini stratejik hedef olarak
belirlediler. Her iki biiyiik dernek {ist yonetimi diinyadaki her ulusal
tiroloji sivil toplum orgiitii ile oldugu gibi UCD ile de partnerlik yapisi
olusturmak amaciyla adim atti. Bu strateji dogrultusunda EAU 2013
yilinda UCD’ye partnerlik anlagmasi 6nerdi.

Partnerlik anlagsmasi1 geregi; EAU’ya yeterli iiyelik kayd: yapildig
zaman Onemli miktarda tiyelik aidat indirimi yapilacak ve EAU iiyelik
haklarindan yararlanilabilecekti. EAUnun periyodik yayini olan European
Urology dergisi sunulacakt.
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Ayrica EAU kongrelerine katilimda 6nemli indirimler saglanacakti.
UCD, EAU ile bu anlagmaya imza atti ve iiyelerine duyuru yapti.
Yaklasik 100 iiye bu projeye katilmak icin goniillii oldugunu bildirdi.
UCD fist yonetimi, iiyelerinin giincel bilgiye ulasmasini desteklemek
ve uluslararas1 platformlara katilimini desteklemek amaciyla iyelik
aidatinin %50’sinin dernek tarafindan karsilanmasi karari alindi. Ilk
yillarinda olan bir sivil toplum 6rgiitiiniin maddi imkanlar1 da oldukg¢a
siirli olmasina karsin bu karar sivil toplum Orgiitiiniin {iyelerine
sorumlulugunu ortaya koyan bir 6rnektir. Yaklasik 50 euro karsiliginda
UCD iiyeleri EAU iiyesi olabiliyordu. Onceki satirlarda belirtilen
kazanimlar esliginde 2013 yilinda 160 {iye, ikinci yil 304 tiye EAU’ya kayit
oldu. UCD agisindan bakildig1 zaman, énemli bir mali fedakarlik yapiltyordu.

EAU ile partnerlik anlagmasi sonras1 2012 yilindan itibaren SEEM
toplantilar1 diizenlenmeye baslandi.

4103 - SEEM Toplant1 Afisi

gAU, Giineydogu Avrupa subesinin diizenledigi toplantilara
Tiirkiye'yi de dahil etmisti. Ancak Giineydogu Avrupa subesini olusturan
tilkelerin trolojideki uluslararast seviyelerinin ¢ok farkli olmasi,
toplantilarin akademik igerigini olumsuz yonde etkiledi. Tiirkiyenin
diger iilkelere gore ¢ok daha ileri diizeyde olmasi sonucu toplantilarin
Tiirk iirologlarina bir katkisi olmuyordu. Ciinkii konusmacilar, diger
sube iiyelerinin akademisyenlerinden de se¢ilmek durumundaydi. Ayrica
toplantiya ev sahipligi yapacak iilkenin organizasyon birikiminin yetersiz
olmasi toplant1 kalitesini de etkiliyordu. SEEM 3. yilinda EAU st
yonetiminin karari ile sonlandirildi. Toplantilarin sonlandirilmasinda
subeyi olusturan ilkeler arasindaki farkliliklar goériiniir nedendi.
Ancak EAU yonetim kurulu iyeleri arasinda gelecege yonelik kariyer
planlamalar da bu toplant1 zincirinin sonlandirilmasinda etkili oldugu
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gozlemlendi. Bu durum EAU gibi global bir sivil toplum orgiitiinde
stratejik diizeydeki kararlarin da bireysel hedefler onceliklendirilerek
alinabilecegini gosteren bir drnektir.

2016da Adil Esen, EAU genel sekreteri Chris Chapple ile Miinih EAU
kongresinde goriistii. Goriisme Chapple’n tim partner dernekler ile
ayriayri goriisme zinciri kapsaminda Chapple tarafindan talep edilmisti.
Adil Esen partner dernek olarak EAU ile ortak proje yapilmasini talep
etti. O ana kadar partnerlik olarak tanimlanan konu ulusal kongrelerde
EAUnun 2-3 konusmaci gondermesi seklinde idi. Bu tip partnerlik
gercekte iligkileri saglayan yerel dernek yoneticilerinin uluslararasi
camiada taninmast veya tanmirliginin percginlenmesini sagliyordu.
Dernek ¢ok 6nemli diizeyde mali ve biirokratik desteklerde bulunmasina
ragmen dernege kurumsal bazda hicbir getirisi yoktu.

Adil Esen, Chris Chapplea geng ve gelecek vaat eden tirologlarin EAU
icindeki projelerde yer almasi onerisini sundu. Chris Chapple oneriyi
ilk asamada ¢ok olumlu kargiladi. UCD’nin 6nerdigi adaylarin CV’sini
istedi. Oneriye gore UCD aday listesini gonderecek, EAU icindeki degisik
calisma gruplarina geng adaylar dahil edileceklerdi. Eger performanslarindan
memnun kalinmazsa, EAU bu adaylari proje disina ¢ikaracakti.

Adil Esen 1 ay i¢cinde UCD'nin belirledigi 10 adayin atif ve H indeksleri
dahil tim akademik performans ve CV’sini EAU’ya sundu. Ardindan
Yiléren Tanidir, hasta bilgilendirme komitesine alindu. Ilerleyen yillarda
da komitenin 6nemli bir iiyesi oldu. Ancak listede yer alan 9 isim ile
ilgili higbir geri doniis olmadh. Iletisime gegilip soruldugunda, dosyanin
ellerine ulagsmadig1 gibi yanitlar veriliyordu.

Chris Chapple ile 2 kez goriisiilmesinin ardindan 2 kez daha ayn1 dosya
gonderildi. 2017 Kongresinde EAU yonetim kurulu tyeleri ve Chris
Chapple, Adil Esen ve Serdar Tekgiil ile toplant1 yapildi. Bu toplantida
Chris Chapple, EAU projeleri icinde yer almanin ancak bire bir iligkilerle
miimkiin olacagini, partner dernegin referans 6zelliginin EAU'da ¢alisma
icin 6nemli olmadigini belirtti. Ayrica kendisinin UCD’nin 6nerdigi
projeyi onayladigina dair hi¢bir ifadesinin olmadigini da herkes i¢inde
belirtti. Ses kaydi veya yazili tutanak tutma gibi bir yontem miimkiin
olmadigindan yonetim kurulu giillimsemekten bagka bir tepki vermedi.
Bu cevap partnerlik anlasmasinin ne anlama geldigini en st diizeyde
gosteren bir yanittu.
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[lerleyen yillarda iiyelerin EAU iiyelik haklarini ne diizeyde kullandigini
6grenme arzusu ortaya cikinca global sivil toplum orgiitlerinin bagka
stratejileri de fark edilmis oldu. UCD bagkani olarak Adil Esen EAU'dan;
UCD araciligiyla kayit olan iiyelerin European Urology dergisini
kullanma performanslarini 6grenmek istedigi zaman bu bilginin gizli
statiide oldugu, paylasilamayacagi cevabi ile karsilasti. Sonugta tyelik
aidatinin yarisini veren, iiye kaydu i¢in ¢aba gosteren, ulusal bir dernegin
siirlarinin  sadece iiye kayd: oldugu anlasilmaya baslandi. Ayni
durumun bagka bir 6rnegi olarak EAU kendi faaliyetlerini duyurmak
icin tim UCD iyelerinin iletisim bilgilerini istedi. Bu yaklagim
partnerlikteki bilgiye ulasimin tek yonlii calismak tizere planlandigini
gosteren ip ucuydu ve UCD tarafimizdan kabul gérmedi.

EAU iyelik kayzt ticretlerinin karsiliginda fatura konusunda da “garip”
bir tutum i¢inde idi. “Invoice” Tiirk¢ede faturaya karsilik gelen bir
kelimedir. Paranin Tiirkiyeden gelmesine karsin parayr gonderen
kurum veya kisilere tilkemizin kanun ve yonetmeligi ile uyumlu fatura
gonderilmiyordu. Uygun fatura sablonu ¢ok uzun ugraslar sonunda gegici
olarak saglanabildi.

2010-2018 yillar1 aras1 EAU ile partnerlik anlasmas stirdii. Bu déonem EAU
acisindan iilkemiz i¢inde en az 500 EAU tiyeligi saglanmasi en 6nemli,
belki de tek hedefti. EAU hedefine ulasamadi. UCD acisindan amag
EAU ile “kazan, kazan” stratejisi ile ortak projeler gelistirmek ve UCD
tiyelerinin EAUda aktif rol almalarini saglamakti. Ne yazik ki bu bakimdan
da olumlu sonuglar elde edilemedi.

Sonug olarak partnerlik anlagmasi 2018 yilinda dernek baskani Saban
Sarikaya doneminde sonlandirildi. EAU ile iligkiler bireysel diizeyde
devam etmektedir. Gergek anlamda global orgiit yerel orgiit partnerligi ne
yazik ki miimkiin olmamaktadir. EAU gibi global sivil toplum orgtitlerinin
bireysel iliskiler tizerinden ulusal kurumlarda, tek tarafli kazanimlar elde
etme aligkanliklar1 devam ediyor.

Amerikan Uroloji Derneginin (AUA) yaklagimi ise daha direkt ve
anlagilir nitelikte oldu. Oncelikle AUAnin iiriinlerinin ulusal sivil
toplum orgiitlerince tiiketilmesi (satin alinmasi) stratejisini uyguladigy
goriildii. Eger kendi yapilarina kazang saglayacagina ikna olurlarsa
strateji esnek hale gelebiliyor.
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Amerika Uroloji Derneginin isbirligi teklifini goriismek iizere 17 Mart
2018de Kopenhagda UCDYi temsilen Bagkan Dr. Saban Sarikaya ve
onceki Bagkan Dr. Serdar Tekgiil ile AUA Genel Sekreteri Dr. Manoj
Monga ve Dr. John Denstedt bir araya geldi. Isbirligi alternatifleri
tartisildi. Diger uluslararasi organizasyonlarin da yaptigi gibi AUAnin da
oncelikli olarak sundugu blok tiyelik 6nerisi ile ilgili olarak daha 6nceki
deneyimler 6rnek gosterilip, verimliligi konusundaki endiseler dile
getirilerek ¢ok uygun olmadigi uygun bir dille anlatildi. Uyelerimizin
onemli bir kisminin katilma olanagi bulamadigi o yil diizenlenen
AUA Kongresinden segkilerin iilkemizde paylasiimasini saglayacak
“Best of AUA” projesinin daha yararli olabilecegi diisiiniildi. UCD
Kongresinin 2018de gergeklestiriliyor olmasi nedeniyle 2019da “Best
of AUA” toplantisini diizenleme konusu 5 Mart 2019 da UCD Yonetim
Kurulunda goriisiilerek kabul edildi. UCD Baskani Dr. Saban Sarikaya,
Ikinci Bagkan Dr. Zafer Aybek ve Genel Sekreter Dr. Atilla Aridogan, 4
Mayis 2019 da Chicagoda AUA Sekreteri Dr. Sam Chang ile bir araya
gelerek UCD hakkinda yaptiklar: bilgilendirmenin ardindan, AUA ile
UCD arasinda gerceklestirilebilecek igbirligi alternatiflerini goriisiip,
2019 sonbaharinda Istanbulda gerceklestirilecek “Best of AUA, 2019”
sozlesmesini imza altina aldilar. Aksaminda UCD Bagkani Dr. Saban
Sarikaya, AUA Bagkani Dr. Robert C Flanigan tarafindan verilen
“Presidential Reception” a katilarak UCD'yi temsil etti.

Bu dogrultuda AUA ile 2019 yilinda “Best of AUA” anlagmasi Saban
Sarikaya, Atilla Aridogan ve Zafer Aybek tarafindan gergeklestirildi.
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L7)plant1 25-26 Ekim 2019 tarihleri arasinda Aydin Mungan'in
bagkanligive Biilent Onal koordinatérliigiinde Istanbul'da gerceklesti.
Toplantida 65 konusmaci vardi. Olgular tizerinden tartigmalar, up to
date sunumlar ve video sunumlariyla oldukea zengin bir igerige sahipti.
Sam Chang ilk giinkii programin 6énemli kismini bizzat kendi yapti.
Toplantida simultane terciime de yapildi. Bu toplantiya 302 katilimci
oldu. Katilimcilarin Malatya, Diyarbakir, Ordu, Gaziantep, Corum,
Osmaniye, Nigde, gibi Istanbul dig1 sehirlerden de gelip katilmalar
dikkat ¢ekiciydi. Toplant: geri bildirimi ¢ok olumluydu.

4106 - Aydin Mungan, Biilent Onal ve Sam Chang
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(/Joplantl iceriginin Uropediada yayimlanmasina izin vermeleri UCD
acisindan ¢ok olumlu bir yaklagimdi.

Uluslararasi Uroloji Dernegi (SIU) ile iligkiler ise 10 yillik UCD tarihinde
ilging bir boliimii olusturmaktadir. Herhangi bir partnerlik olusmasa da,
iletisim stireci uluslararasive ulusal sivil toplum 6rgiitiiiliskileriagisindan
oldukga egiticidir. 2017 Uroonkoloji Kongresi sirasinda dénemin SIU
sekreteri Uroonkoloji dernegi yonetiminin ydnlendirmesiyle UCD
yonetimi ile toplanti isteginde bulunmustu. 2018de tekrar goriisme
yapildiginda SIU sekreteri De la Rosette SIU olarak bir siire dnce
Uroonkoloji Dernegi ile igbirligi protokolii imzaladiklarini, UCD ile de
benzer bir isbirligi yapmak istediklerini ve bunun i¢in UCD'nin ii¢ y1l
stireyle ve her yil artan sayida iiyesini blok olarak SIU {iyesi yapmasi
gerektigini belirtti. Bu teklif kongreye kadar yapilan tiim UCD Yénetim
ve Danigma Kurullarinin en hararetli tartisma konusu oldu. UCD’nin
2018 sonbaharinda diizenlenen 4. Kongresine Dr. de la Rosette “SIU
Lecture” vermek iizere Baskan Dr. Saban Sarikaya tarafindan davet
edildi. Kongre esnasinda bas basa yaptiklari goriismede Baskan Dr.
Saban Sarikaya SIUnun 3 yillik blok iiyelik 6n kosulunun gorev siiresi bir
yil kalmig olan UCD yénetim Kurulu tarafindan kabul edilebilmesinin
mimkiin olmadigini ve iyelik garantisi ile ilgili kaygilarin1 Dr. De
La Rosettee aktardi. Bunun iizerine Dr. De La Rosette de SIU olarak
isbirligi tekliflerini geri ¢ektiklerini sdyleyerek durumu hem e-posta,
hem de resmi bir yazi ile bildirdi.
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Montreal, November 03, 2018

Prof. Saban Sarikaya
President
Society of Urological Surgery in Turkey

Dear Professor Sarikaya,

We explored on several occasions the possible interest of a closer collaboration between the
Society of Urological Surgery in Turkey (SUST) and the Société Internationale d’Urologie (SIU). In
early 2018, the SIU sent SUST a Memorandum of Understanding outlining the possible benefits of
such a collaboration. It is our understanding that you have recently discussed the proposal once
more within the SUST Board of Directors, and the outcome was not favorable.

The decision was based on the following reasons:
1. According to your bylaws, it is only possible to have commitments for a 1 year period.
2. The current economic situation does not support such financial commitments.
3. Feedback from the Oncological Association of Turkey, with whom the SIU had a 1 year
collaboration, was not positive.

We regret that the SUST is not able to join the SIU. We believe this is a missed opportunity for both
organizations. We respect the decision, and therefore understand that there is no need for further
discussions. During our recent meeting, | encouraged you to share with your Board of Directors,
that the SIU may collaborate with other parties in Turkey, which may provide them significant
visibility, and this should not cause any ill feelings. The SIU remains an inclusive society with the
goal to promote medical education and share best practices across the globe.

Yours respectfully,

Jean de la Rosette, MD, PhD
SIU General Secretary

Cc. Bulent Onal, Head of Foreign Relations
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]
g lerleyen aylarda SIUnun ayrica Tiirk Uroloji Dernegi (TUD),
Avrasya Uroonkoloji ve Endoiiroloji Dernegi ile ortak projeleri
ve partnerlik anlagsmalar1 oldugu bilgisine ulagildi. SIU ile partnerlik
anlagmasi ge¢miste imzalansaydi kurumsal kimligini korumast UCD
acisindan miimkiin olmazdi.

Ayrica Uluslararast Endotiroloji Dernegi ile iliskilerimizi donemin
baskani Biilent Alicrnin kaleminden 6grenelim;

“Doénemimizde 138 asistan ve uzman {iyemizin Endoiiroloji iiyeligi Ali
Riza Kural hocanin da destegi ile gerceklestirildi”

Uluslararas1 dernekler ile iliskiler konusunda son Oykiimiiz ise
European Society for Sexual Medicine (ESSM) ile ilgilidir. ESSM’in 2016
yili sonlarinda UCD ile iliskiye gegmeyi amagladigi konusunda Biilent
Alicr'nin duyumlar1 sonucunda haberimiz oldu. Dénemin baskani
Saban Sarikayanin icten destegi Ege Can Serefoglunun katikilar ve
Ahmet Gldeloglunun cabalariyla ESSM ile ilk temas gerceklestirildi.
UCD temsilcileri, ESSM yo6netim kurulu ile goriiserek belirli sayida tiyelik
garantisi ile bir anlagsma yoluna gittiler. ESSM i¢in Tiirkiye gibi biiyiik
bir iilkenin temsili énemli idi. UCD agisindan da uluslararasi bir
dernek ile iliskiye gecilmesi 6nemli bir hedef olusturuyordu. Karsilikli
“kazan, kazan” iliskisi dogrultusunda tiye kayd: yapildi. 2018'deki ESSM
kongresinde UCD’nin temsilcisi olarak Emre Akkus Yonetim Kurulu
Uyeligine secildi. Halen dernegin geng iiyelerinin disa agihmina firsat
saglayabilecek bir dernek olarak iligskiler devam etmektedir.
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4108 - ESSM Kongresinden

? ectigimiz 10 yih 6zetlersek, uluslararasi derneklerile UCD  kimliginden
taviz vermeden iliskilerini gelistirmeye ¢alisti. UCD’nin uluslararast
dernekler ile iliskilerinin temelini;

1. “Kazan, kazan”
2. Ortak kurumsal projeler
3. Kurumsal iligkilerde bireysel kazanimlarin dernek kazanimi

olarak kabul edilmemesi
4. Ortak bilgi paylasimi olusturmaktadir.

Bu dogrultuda partnerlik gelistirmek zorlu bir stirectir. Kurumsal ilkelerin
esnetilmesi dernegi kimliginden ve hedeflerinden uzaklastirirken, higbir
katki da saglamamaktadir.

Yukarida belirtilen deneyimlerin canli 6rnegine 37. Diinya Endoiiroloji
Kongre'sinde tanik olduk;

29 Ekim - 2 Kasim 2019 tarihlerinde Abu Dhabide yapilacak 37. Diinya
Endoiiroloji Kongresinde Uluslararas1 Endoiiroloji Derneginin davetli
konugmacisi olarak ¢agirilan Tiirk iirologlarina Birlesik Arap Emirlikleri
tarafindan kongrede konusma izni verilmemisti. Normal sartlarda
Birlesik Arap Emirliklerinde iki tiir vize bulunmaktadir.
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Ilki iilkeye giris vizesidir. Ikincisi ise iilkede yapilan akademik bir
toplantida konusma yapma vizesidir. Konusmaci vizesine online olarak
bagvuruyapiliyor. Once iilkeye giris vizesi oldugu gosteriliyor, daha sonra
hangi toplantida konusma yapilacag: belirtiliyor. Konusmanin baslig1
ve davet yazis1 yiikleniyor. Daha sonra konusmac izni geliyor. Ancak
Uluslararas1 Endoiiroloji Dernegi tarafindan davetli olmasina ragmen
Tirkiyeden gelen konusmacilara bu toplantida Birlesik Arap Emirlikleri
tarafindan konugsma yapmaizniverilmedi ve bunun higbir sekilde gerekgesi
de konusmacilara bildirilmedi. Uluslararasi Endotiroloji Derneginden
Birlesik Arap Emirlikleri tarafindan diger iilkelerin konusmaci izni
verilmeyen akademisyenlerinin de sayilar1 istendi. Durum ¢ok aci1 bir
sekilde ortaya cikiyordu. Ulkelere gore izin verilmeyen konusmaci
sayilar1 su sekilde idi; Somali 2, Yemen 1, Suriye 2, Tiirkiye 6. Bu direkt
olarak iilkemize karsi alinmis bir tavirdi ve akademik bir toplantiya
siyaset karistirilmists. Bunlar asla kabul edilebilecek durumlar degildi.
Bunun iizerine UCD olarak Uluslararasi Endoiiroloji Dernegi Bagkanina
ve Diinya Endoiiroloji Kongresi Bagkanina bu gelismeleri protesto eden
bir “kinama” mektubu gonderildi.
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29.10.2019

Dear President of Endourological Society and President of World
Congress of Endourological Society;

It has just been sadly brought to our attention that the lecture
invitations that were extended to our Colleagues, Turkish Urologists,
have been revoked by the organizing committee of the 37th WCE

in Abu Dhabi.

As The Society for Urological Surgery in Turkey, we condemn this
appalling action and would like to state hereby that in our belief, any
motivation other than scientific has no place in the Medical Community
such as ours.

World Congress of Endourology should be organised foremost by the
Endourology Society regardless of the hosting country/society. Having
been as organizer and host of some of the big medical events in Turkey,
we surely know the place of a hosting society is to implement the
message of the main organisations and carry out the mission on behalf
of them.

Medical meetings are not and should never be the place for political
manoeuvres or messages of individuals put forward. The decision of
the United Emirates Society to revoke the rights of Turkish Doctors
giving lectures without any stated valid reason in the WCE is
unconstitutional not to mention impertinent.

We call the Executvie Committee of Endourological Society for an
immediate action.

Sincerely Yours

Prof. Dr. N. Aydin Mungan J
President of Society of Urological Surgery in Turkey

v ey

4109 - Uluslararas1 Endoiiroloji Dernegi'ne Gonderilen Kinama Mektubu
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31 Ekim 2019 tarihinde Uluslararasi Endoiiroloji Dernegi Bagkani
Jens Rassweiler, Genel Sekreteri Margaret Pearle, Saymani1 Chandru
Sundaram tarafindan bdéyle bir olaydan dolay:r bilyitkk bir iiziinti
duyduklarini belirten bir mektup geldi. Boyle bir olayin ilk kez
gerceklestigini belirtiyorlardi ve bundan dolay1 oOziirlerini iletip bu
konuda gereken girisimleri yapacaklarini yazmiglardi.

“Dear Dr. Onal,

On behalf of the Endourological Society, we would like to express our disappointment and
embarrassment that speaker permits were initially denied to any of the speakers invited to
participate in the World Congress of Endourology in Abu Dhabi. Although this is the first time we
have encountered this requirement in any country hosting the WCE, we never imagined that this
process was any more than a registry for speakers and that there could potentially be selective
denial of individuals to speak. When we were notified of the last-minute denials and in some cases
lack of any response to the speaker permit applications of some individuals, our Congress
Organizer and our local hosts worked feverishly to take the matter to the highest levels in an
attempt to rectify the situation, but to no avail. Unfortunately, we are guests in this country and
we have no ability to change policy here. Ironically, today as the meeting in just underway, the
speaker permits of all Turkish speakers, were approved.

We sincerely apologize for the disrespect this process has shown to our important colleagues and
friends. As you know, the Endourological Society is an international Society that strives to be
inclusive and transparent, and these events run counter to our mission and our practice. Please
know that we will officially express our disapproval to the Emirates Authorities after the meeting.
Furthermore, we will take every possible measure in the future to assure that we do not commit
to hosting the WCE any country for which there is concern for selective exclusion. Rest assured,
we acutely feel your absence at our scientific sessions and our social program as you are integral
to our Society.

Sincerely,

Jens Rassweiler, M.D.

President, Endourology Society
Margaret Pearle, M.D.

Secretary General, Endourology Society

Chandru Sundaram, M.D.

Treasurer, Endourology Society”

4110 - Uluslararasi Endoiiroloji Derneginden Gelen Mektup
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@ erhal UCD olarak cesitli gazeteler ve televizyon kanallari araciligryla

bu durumu kabul edilemez oldugu, kinandig tiim kinandig: Birlesik
Arap Emirlikleri Tiirk biiyiik el¢iligine, Disisleri Bakanligimiz nezdinde
girisimlerde bulunuldu. Ayni zamanda tiim tiyelerimiz diinyanin gesitli
yerlerindeki meslektaglarina bu durumun kabul edilemez oldugu
yoniinde mesajlar gonderdi. Tarihler 31 Ekim 2019u gosterdiginde
tiim bu tepkiler tizerine Birlesik Arap Emirlikleri geri adim att1 ve Tiirk
Urologlarina konugma izni verdi. Ancak UCD, iiyelerine bunu kabul
etmeyip konusma yapmamalarini 6nerdi. TGRT Ana Haber Biilteninde,
UCD bagkan1 Dr. Aydin Mungan'in iiyelerine gonderdigi mektup ile
Birlesik Arap Emirliklerinin bu tepkiler tizerine geri adim attig1 ve tiim
Tiirk doktorlarina konusma izni verdigi duyuruldu.

30.10.2019
Sayin Uyelerimiz;

Abu Dhabi’de yapilmakta olan World Congress of Endourology 2019 igin
Turkiye’den katilacak meslektaglarimizin buyik bir gogunluguna Birlesik
Emirlikleri tarafindan kongrede konugsma yapma izni verilmedigini sizlerle
paylasmistik. Yetkililerle yapilan goriismeler ve midahaleler sonucunda
Birlesik Arap Emirlikler geri adim atmistir. Endourological Society dernek
baskani Dr. Jens Rassweiler tim Tiirk konusmacilari igin kongrede konusma
yapma onayinin verildigini agiklamistir. Destek veren tiim dernek, kurum ve
meslektaslarimiza tesekkirlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,
Urolojik Cerrahi Dernegi Yénetim Kurulu

Prof. Dr. N. Aydin Mungan

e
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5.) SUBELESME VE SUBELESMENIN 10. YILA ULASMA TARIHI

28 Ekim 2010 tarihinde Dernekler Midiirliigiine tiztigi teslim edilen
dernegin 12 Kasim 2010 tarihinde ilk yonetim kurulu gerceklestirildi.
[lk yonetim kurulunda en 6nemli maddelerden birisi de subelerin
kurulmas: idi. Tiirkiye genelinde 11 sube kurulmasina karar verildi.
Bu subelerin kurulabilmesi i¢in en az 3 iiyenin tiim resmi belgeleri ile
birlikte Dernekler Miidiirligiine bagvurmasi gerekiyordu. Tek tek her
subede goniilli 3 tirolog saptandi ve onlarin dzverileri ile ilk subeler
kuruldu. Subelerin sube merkezi olarak kullanilacak adresleri 6nemli
bir sorun oldu. Baz: subelerde evleri, baz1 subelerde muayenehaneleri,
bazi subelerde ise liyelerin arkadasinin isyeri adres olarak gosterilerek
subeler kuruldu.

U
g Ik kurulusta yer alan iirologlarinin Sivil Toplum Orgiitii konusunda
birikimlerinin sinirli olmasi siireci oldukea zorlastirdi. Ancak biiytik
iyi niyet ve heyecanla Tiirkiye genelinde 11 sube kuruldu. Subeler
kurulurken o bolgede var olan yerel dernegin durumu da ayr1 bir sorun
teskil ediyordu. Ornegin, ¢ok biiyiik tiye ve mali potansiyele sahip
Ankara Urologlar Dernegi kapatilmadan faaliyetlerini sonlandirdi
ve UCD I¢ Anadolu Subesine doniistii. Istanbulda da Marmara
Urologlar Dernegi UCD Kuzey Marmara Subesine déniistii. Izmirde
ise Ege Uroloji Dernegi iiyeler arasinda sorun olusmamasi ve katilimin
azalmamasi amaciyla kendini fesh etmedi, ancak UCD Ege subesi ile
ortak calisma karari alindi. Kurulusta yer alan bolgesel dernekler 10
yildir aktif hayatlarini sonlandirmistir. Higbir faaliyeti olmamasina
karsin mevzuatla hala varliklarini siirdiiriiyor olmalar1 dernek kapatma
biirokrasisinin oldukea zor oldugunu gostermektedir.
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SUBE MERKEZ BASKAN
KUZEY MARMARA SUBESI ISTANBUL  |FERIDUN SENGOR
GUNEY MARMARA SUBESI BURSA ISMET YAVASCAOGLU
BATI KARADENIZ SUBESi ZONGULDAK [AYDIN MUNGAN
ORTA KARADENIZ $UBESi SAMSUN SABAN SARIKAYA
DOGU KARADENIZ SUBESI TRABZON | GUNER KEMAL OZGUR
BATI AKDENIZ SUBESi ANTALYA ERDAL KUKUL
DOGU AKDENIZ SUBESI ADANA SABAN DORAN
iC ANADOLU SUBESI ANKARA  |CENK YOCEL BILEN
EGE SUBESI iZMIR GURHAN GUNAYDIN
DOGU ANADOLU SUBESI MALATYA  |ALi GUNES
GUNEYDOGU ANADOLU SUBESi DIYARBAKIR |FERRUH AKAY

e

5101 - Kurucu Sube Baskanlar:

yni durum Cukurova Uroloji Dernegi icinde gecerli idi. Bolgesinde ilk

kez sivil toplum orgiitii kurulan Bat1 Karadeniz, Giineydogu Anadolu
Subeleriise yeni liye kaydi ile subelesmeyi gergeklestirdiler. Kurucu sube
bagkanlari tek tek telefonla iirologlar1 arayarak UCD ‘ye iiye olmaya
davet ettiler. Sosyal iliski aginda bulunan iirologlar sube kurucularina
olumlu yanit verdiler. Tkinci genel kurula 950 iiyeyle gidildi. Subelerde

toplantilar bagladi.
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5102 - Ege Subesinin Ilk Toplantilarindan

g ercegi soylemek gerekirse memnuniyetle ve igtenlikle {iye olmay1
kabuleden arkadaglarimiz evrak tamamlama konusunda oldukea rahat
davrandilar. Hizl tiye kaydinin yapildig: ilk donemde istenmeden yapilan
yanlhsliklar oldu. Sonradan fark edildiginde durumu diizeltmek i¢in olduk¢a
¢aba harcandi. Asli Ozkan 6nderliginde 5 kisilik ekip tiye defterini
diizenlemek ve dernekler masasina bildirmek i¢in aylarini verdiler.

Uyelik islemleri ile ilgili en énemli problemlerden biri de iirologlarin iilke
genelinde yer degistirme sikliginin oldukga fazla olmas: idi. Bir subeye
kayitli Giyenin tiizitk geregi yer degistirmesi durumunda diger subeye
nakledilmesi gerekir. Tabii ki hicbir subenin personelinin olmamasi
ve iyenin kurum degisikligini bildirmemesi bu islemleri hemen
hemen imkansiz kiliyordu. Istanbulda calistigi 6grenilen bir tirologun
Dogu Anadolu Subesinde kaydinin olmasi hi¢ sasirmadigimiz bir
durum haline gelmisti. Tabii ki bu tip hatalarin yasal sorunlar1 vardi,
ama iy yiki altinda bu konulara egilmemiz miimkiin olmuyordu.
Subelerin kurulmasi 2011-2012 déneminde tamamlandi. Evraklarin
tamamlanmasi yaklagik 4-5 yil stirdii. Zaman iginde her sorun ¢oziildii.
Subelerde etkinligi arttirmanin en énemli yolu toplant1 diizenlenmesi
idi. Her sube bagkani kendi bolgesinde diizenleyebilecegi en ¢ok sayida
toplantiy1 en kaliteli sekilde gerceklestirmeyi amagladi.
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Ornegin, i¢ Anadolu, Kuzey Marmara, Ege subeleri Eyliil-Ekim aylarindan
Mayis sonuna kadar ayda bir toplanti yapmay1 basarirken, bu siklik
Karadeniz Bolgesi ve Giineydoguda yilda 5-6, Dogu Anadoluda 1 ya da
2 toplantiya diisiiyordu. Her toplantiya katilanlarin sayisi sponsorluk
miktarlar1 ve harcamalar, kayit altina alindi ve subeler arasinda tatli bir
rekabet ortami olugtu. Onceleri I¢ Anadolu performans parametreleri
ile liderken ilerleyen yillarda yerini Kuzey Marmaraya sonra da
Ege'ye birakti. Tabii ki Ege Sube Bagkani performansta lider olmanin
gururunu digerlerine hissettiriyordu. Merkez, “Olgiilemeyen yonetilemez,
gelistirilemez” prensibi ile durumu izledi. Hatta subelerin sinirlari da
bir onceki yonetimin performans: ve degisen lojistik ihtiyaca gore
degisebiliyordu. Ornegin halen belli bir aktivite gostermeyen Bati
Akdeniz subesine bagli olan Burdur ve Isparta yillar i¢inde genel kurul
karari ile Ege Subesine aktarildi. Ege Subesine aktarilma sonras1 donemin
Sube Baskani Zafer Sinik ve sonraki Bagskan Gokhan Temeltas, ve
Hayrettin Sahin Burdur ve Ispartada toplantilar diizenlediler. Giiney
Marmara sinirlar1 iginde olan Canakkale ve Balikesirde dénemin Ege
Sube Bagkan1 Adil Esen ve sonraki Baskan Gokhan Temeltas tarafindan il
toplantilar1 gerceklestirildi.

Subelere “Hizmet vermedigin, gitmedigin yer, senin degildir” prensibi
hakimdi. Zamanin Giiney Marmara $ube Bagkani olan Murat Demirbas
kendi bolgesine ait bu illerde toplant: diizenlemek isteyince tabii ki Ege
Subesi ile tatli bir tartisma yasandi. Ama kendi subesinin diizenli faaliyet
gosterecegine herkesi ikna edince Ege Subesi kenara ¢ekildi. Baska
bir anektod da Dogu Akdeniz Subesine aittir. Dénemin $ube Bagkani
Atilla Aridogan Giineydogu Anadolu $ubesine ait olan Gaziantep'te
ilk kez toplant1 diizenledi. Ardindan Gaziantep genel kurul karari ile
Dogu Akdeniz subesine baglandi. I¢ Anadolu subesinin hig faaliyet
gostermedigi Sivas, zaman iginde Dogu Anadolu subesine bagland:.

Daha onceki satirlarda ifade edildigi gibi UCD’nin temel sloganlarindan
biri “Degismeyen tek sey degisimin kendisidir” Bu degisim dernegin ana
yaklasimlarindan oldugundan hi¢ kimse alinan kararlari kisisellestirmedi
ve kurumsal bir yaklasim olarak degerlendirdi. Alinan kararlardan
memnun olmasa da kisisellesmediginden degisimleri kabullenme ¢ok
daha kolay oldu. Dernekte degisim gerektiren konular1 éngérmek
bunlara yonelik gerekenleri yapmak dnemlidir. Degisime dogal direng
olsa bile rasyoneli iyi agiklanmis ve kabul edilmis degisimler dernegi
gliclendirmistir.
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yube toplantilar1 subelere gore degismesine karsin ortalama 50 ila 100
kisilik katilimlar ile gerceklestiriliyor, katilimcilarin memnuniyetleri
ve geri bildirimleri ile igerikler belirleniyordu. Toplantilar akademik
icerikleri yaninda bolgedeki {iirologlarin iletisimlerini artirmada,
gelistirmede bir firsat oluyordu. Bu prensip dogrultusunda sadece
toplantinin yapildig: il degil, subeye bagh diger illerden de katilim
amaglaniyordu. 2015’te Adil Esen Ege Sube Bagkani iken Izmirde yapilan
toplantii¢in Manisa, Aydin, hatta Denizliden servis kaldirilmaya baglandi.
Toplantilara katihm 120-130 sayilarma kadar ulasti. Ayni uygulamalara
Adana toplantilarina Hataydan servis kaldirilarak devam etti.

[k bagta Kuzey Marmara Subesinde baslayan I¢ Anadolu Subesinde
devam eden mentor ve iirolojiye katkida bulunan hekimlere verilen plaket
takdimi Ege Subesinde emekli olan her iirologa toplantilarda tesekkiir
plaketi sunulmasi ve hizmetlerinin takdir edilmesi grup ruhuna katkida
bulunmasina neden oluyordu. UCD'nin ilk kuruldugu yillarda lider ve
anahtar rolii oynayan kisilerden birisi Ferruh Zorlunun Ege Subesindeki
emeklilik toreni gergekten muhtesem oldu. 130’un iizerinde iirolog
Tiirkiyenin degisik noktalarindan gelen taninmis hocalarin katilimu ile
hep beraber Ferruh Zorlu'ya tesekkiir edilmis oldu. Bu satirlarda Ferruh
Agabeyimize gerek kendi arastirma gorevlileri, gerek yillarca hizmet
verdigi Tepecik Egitim ve Arastirma Hastanesi, gerek bagskanligini yaptigi
Ege Uroloji Dernegi, gerek kurulusunda kilit rol oynadigi UCD, gerekse
UCD periyodik dergisi Journal of Urologic Surgery’nin editérligiinde
sundugu hizmetler icin bir kez daha tegekkiir ederiz. Urolojinin her
basamaginda izleri olmasi, gergekten takdir edilecek bir durumdur.

Sube toplantilari, emekli iiyelere plaket verilmesi gibi rutin uygulamaya
giren faaliyetler disinda sube basgkanlari ilerleyen yillarda yepyeni projelerle
subelerin hizmet yelpazelerini genislettiler. 2014’te Adil Esen Ege
Subesinde “Illerde toplant1” projesini baslatti. Ege subesi sinirlarticerisinde
olan Aydin, Denizli, Mugla, Usak, Kiitahya, Manisa illerinde yil iginde
2 kez toplant1 diizenledi. Bu toplantilarda illerdeki iirologlarin tibbi
egitimleri disinda bir mesleki dayanigma ruhu da olusturuldu. Dénemin
Giiney Marmara subesinde bdyle bir aktivasyon olmamas: nedeniyle
Ege subesi Balikesir ve Canakkalede de toplantilara devam etti. “Illerde
toplant1” projesi ile subeye ait tiim illerde faaliyet gostermeye basladilar.
Bu 6rnek tatl rekabet ile hizmetin her yere yayilmasina ve kalitesinin
artmasina yol agmustir.
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[lerleyen yillarda subelerin il toplantilar1 genel merkez tarafindan diizenlenen
“Ulusal 11 Toplantilarina” déniistii. Bu proje dahilinde ilk kez UCD’nin
faaliyet gostermekte ¢ok zorlandigi Erzuruma gidildi. Erzurum
toplantisin1 Haluk Ozen gerceklestirdi. Haluk Ozen gibi ulusal diizeyde
¢ok onemli bir iirolog hocamizin Erzurumda sunum yapmast dnemli
bir olaydi. Ancak dernekler arasi ¢ekismeler nedeniyle katilim sinirli
kald1. Toplantiya yaklasik 12 iirolog katildi. Bugiin degerlendirildiginde
Haluk Ozen gibi bir hocanin deneyimlerinden yararlanan 12 iirologun
kazanct ve UCD’nin ne olursa olsun iilkenin her noktasina ulasma
prensibinin dogrulugunun kanitlandigini gosteriyor.

5105 - UCD {ller Projesi Kapsaminda Yapilan Erzurum Toplantisindan

104



g 1 Toplantilar1 UCD'nin illerdeki tiyeleri ile direkt olarak iletisimini
saglayan en 6nemli faaliyeti idi. Bu toplantilardaki sunumlar toplantinin
yapildig1 il disindaki akademisyenler tarafindan gergeklestiriliyordu.
Il dis1 konugmacilar stratejisi ile her ildeki akademisyen, diger ildeki
akademisyen ile iletisime geciyor ve iletisim aginin giiglenmesine katkida
bulunuyordu. Urologlara bilginin cesitli kaynaklardan filtrelenmeksizin
ulagtirilmast bilincinin yerlesmesi saglandh. il toplantilarini Ege haricinde
Dogu Akdeniz, I¢ Anadolu, Kuzey Marmara, Giiney Marmara subeleri
tarafindan farkli donemlerde hayata gegirildi.

Il toplantilar1 haricinde subelerin diizenledigi baska bir proje de “Bolge
Toplantilar1” idi. {lk bélge toplantist Mardinde 2013 yilinda gergeklestirildi.
Bolge toplantilarini birden fazla sube birlikte diizenliyordu. Toplantilarin
katilim1 en az 100 ve iizeri oluyordu. Aslinda bolge toplantilarini mini
kongreler olarak degerlendirilebilir. Igerik agisindan belirlenen konunun
detayma kadar irdeleniyor, giin boyu toplanti devam ediyor ve ¢ok
sayida sponsor projeye katilmak igin siraya giriyordu. Toplantilarin
diizenlendigi yerlerde UCD’nin kurulus prensipleri i¢indeydi. Ulkemiz
icin 6nemli olan tarih ve olaylarin oldugu yerlerde bolge toplantilar:
da diizenlendi. Ornegin; Canakkale Savas'min 100. Yilinda Canakkalede
toplant1 diizenlendi.

——%ﬁ_—v D —
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5106 - UCD Bélgesel Canakkale Toplanti Duyurusu
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19 Mayis'ta Samsunda toplant1 diizenlendi ve Atatiirk anit1 hep birlikte
ziyaret edildi.

5107 - UCD Bélgesel Samsun Toplantisindan




ygplan‘u tarihleri de dikkat edilen bagka bir konuydu. Ornegin, 100. yilda
Canakkalede, 23 Nisanda Gaziantep'te, 19 Mayista Samsunda, ve 29
Ekimde Eskigehirde bélgesel toplantilar diizenledi. UCD’nin kurulus
prensiplerinin, UCD’nin faaliyetlerine de yansimasina dikkat edildi. Bu
secimler dernegin ulusal degerlere vermis oldugu 6nemi gostermektedir.

Bolge Toplantilarin mini kongre niteliginde diizenlenmesi ulusal bir iletisim
agmin kuvvetlenmesi icin firsat oldu. Ornegin, Gaziantepteki toplantiya
Tekirdagdan bir iirolog dahi giintibirlik katilabildi.

Toplant1 sponsorlarinin Saglik Bakanligindan izin alma gerekliligi ayri
zorlayici siirecti. Bu siirecin agilmasinda dernek toplanti koordinatoriimiiz
Asli Ozkan'n rolii goz ardi edilemez. Her toplanti éncesi firmalarla
yazigma, sponsorluk bedellerinin belirlenmesi, firmalarin ilgili birimlerinin
Saglik Bakanlig1 formlarinin tamamlanmasi, formlarin gesitli nedenlerle
reddedilmesi, red nedenlerinin anlagilmasi ve ¢6ziim yollarinin
bulunmasi gercekten ¢ok zorlu siireglerdi. Biirokratik siireclerin ¢oziimii
dernek yoneticisi olan akademisyenler i¢in anlagilmaz, hatta sagma
sapan olarak degerlendiriliyordu. Ancak sponsorlarin izin almasi,
dernek faaliyeti icin olmazsa olmazdi. Asli Ozkan’in basarisi dernek
yoneticileri, Saglik Bakanligi ve sponsorlar arasinda bir iletisim ag1
kurabilmesiydi. Bir keresinde yazisma ile ¢oziilemeyen bir toplanti i¢in
zorlukla Saglik Bakanhiginda Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumundan
(TITCK) randevu alindi. Serkan Dogan ile Asli Ozkan bizzat gittiler. 2
saatlik toplant1 sonrasinda Serkan Dogan Saglik Bakanligrnin reddetme
nedenlerini anlayamasa da toplantiya izin cikarabildi. “Onemli olan
sonuctu.” Bu siiregler her toplant1 i¢in ayr1 ayr1 islemeye halen de devam
ediyor.

UCD'nin yapist geregi Uroonkoloji, Kontinans, Minimal Invaziv gibi
partner derneklerle ortak davranma politikasi ¢cok dnemliydi. Tarihsel
olarak, Uroonkoloji ve Kontinans dernekleri UCD’nin kurulusunda
¢ok onemli rol oynamigtir. UCD ulusal semsiye dernek vizyonuyla
hizla yol aldi. Her dernegin vizyon ve misyonunu giiniin degisen
kosullarina gore tekrar diizenlemesi ve giinliik pratigine sokmasi gerekir.
Her dernegin kendi i¢ dinamikleri bazen ortak bolgesel toplantilarin
gerceklestirilmesinde gecikmelere, yavaslamalara yol agabiliyordu.
Genelde iyi niyet, ortak tarih ve kiiltiir ile sorunlara gegici ¢6ziim
getirildi ancak siire¢ yonetimimiz gelismeye a¢ik durumdadir.
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Bolge toplantilar1 arasinda tarihi itibariyle en anlamlilarindan biri de
Canakkalede diizenlenen 100. yil toplantisiydi. Toplanti Ege-Giiney
Marmara subelerinin ortak katilimlariyla gergeklestirilirken toplantinin
yerel diizenleyicisi doktor Nihat Giilhandi. Dr. Nihat Bey akademik bir
unvani olmaksizin Canakkale Devlet Hastanesinde ¢alisan, yorenin
sevdigi ve saydig1 bir biyligiiydii. Canakkale grubu tiim igtenlikleri
ile toplantinin basarili ge¢mesi i¢in ellerinden geleni yapti. Tibbi Sivil
Toplum Orgiitii siirecinde akademisyen olmayan uzmanlarin da siirece
katkis1 olmali. Bu hedef basarildiginda da dernege 6nemli kazanimlar
elde edilir. Geleneksel dernek yonetimi kiiltiirii akademisyenlerin
yonetimde etkin olmas: iizerinedir. Bu kiiltiir gintimiizde degismesi
gerekli bir yaklagimdir.

Zamanla akademisyen olmayan iiroloji uzmanlarinin yonetimde rol almasi
gelenegi UCD yapisina yerlesti. Giineydogu Anadolu sube bagkanligina
2019 yilinda Mehmet Salih Alar secildi.

UCD tiiziigii geregibir kez sube bagkanligi yapan bir daha yapamamaktadir.
100den az tiyesi olan goreceli kiigiik subelerde yonetime talip potansiyel
yonetici aday1 bulunmasi zorluklara yol agmaktaydi. Ozellikle 2016dan
sonra bu sorun daha 6nemli ve hissedilir hale gelince 2018 genel
kurulunda tiiziik degisikligine gidilerek 100den az tiyeli subelerde birden
fazla kez yoneticilik yapma karar1 verildi. Ancak tekrar tekrar bagkan
olma ve yonetim kurulunda yer alma kiiltiiriiniin UCD'ye yerlesmemesi
amaciyla 100den cok iiyeli subeler ve merkez yonetim kurulu igin
tiizitk degisikligine gidilmedi. Uzun yillar bagkanlik donemi aligkanlig:
ve kiiltiirii diger derneklerde mevcut. Tip sivil toplum orgiitleri “tek
baskan” kiiltiiriinii miicadeleler sonucu “Degisebilir bagkan’a dnemli
oranda doniistiirdii.

Bu donemde subelesme kiltiiriin degismesinde 6nemli rol oynadi.
Subeler etkin oldugu siirece genel merkezin baskin yapisini kirabilmekte
ve genel merkezin olusturdugu frenleyici etkiyi dnleyebilmekteydiler.
UCD subelerin diizenli aylik toplantilar gerceklestirme etkinligi ve bu
toplantilarin tamamiyle sube baskanlarinin sorumlulugunda olmasi
yerel motivasyonu arttirirken yonetim kurulunun ve baskanin etkisini
dengelemektedir. Sube toplantilarinin diizenli ve geleneksel yapilabilir
hale gelmesi dernegin demokratik bir sivil toplum 6rgiitiine doniisiimiine
katkida bulunmaktadir.
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2020’lerde sanal ortamlarin popiiler olmasi sube yonetimlerinde yeni bir
anlay1s gerekliligini giindeme getirmektedir. Sanal ortamda, tibbi sivil
toplum Orgiitli ve sube yonetimi anlayisinin nasil olacagi konusundaki
gelismeler gelecekteki kitaplarin konusu olabilir.

Sube yonetiminde en 6nemli gelismeye agik noktalardan biri yénetimin
genelde tek sorumlusunun baskan oldugu anlayistir. Cogu zaman
sube bagkani istemedigi halde tiim sorumlulugu ytiklenmekte ve sube
yonetim kurulu iyelerinin genelde “Pasif” rol tstlenmeleri dikkati
gekmektedir. Bu durum 2010dan itibaren tiim subelerdeki yonetim
kurullarini kapsamamaktadir. Genelde “Sessiz” yonetim kurulu tutumunun,
asilmasi gereken bir nokta oldugu bir gergektir. Bu sorunu asan sube
baskanlarindan biri de Gokhan Temeltag'tir. Kendisi doneminde oldukga
aktif bir ekip olusturabilmis ve yonetim kurulunun enerjisi ile Ege
Subesi sube toplantilarina en yiiksek katilimi saglamus, il toplantilar:
ile de subeye bagh illere yilda 2 kez ulagmisti. Bu yoniiyle Gokhan
Temeltas kendi enerjisi ve birikimine Bora Irer, Volkan Sen, Oktay Uger
gibi yonetim kurulu tyelerinin de enerjilerini ekleyerek ¢ok basarili
bir donem gecirmistir. Ardindan merkez yonetim kuruluna secilmistir.
“Bir yildiz yerine tiim takim parlar” s6zii Gokhan Temeltas i¢in son
derece uygundur.

Sube bagkanlig1 se¢imi i¢in bireylerin kendi adayliklar1 ¢ok 6nemlidir.
Talebi olan adayin hedefleri de vardir. Hedefleri olan bir yonetici ise
kurumuna hedef koyarak yonetim siiresi igerisinde oraya ulastirmaya
caligir. 2019'da I¢ Anadolu Sube Baskanligina aday olan Levent Sagnak
belki de UCD tarihinin bu konudaki en parlak érnegidir. Levent Sagnak
sube baskanligina geldigi andan itibaren arka arkaya hayata gecirdigi
projelerle, I¢ Anadolu subesine 6nemli bir canlilik getirmesinin étesinde
“Hocalarima Soruyorum”, “Biyoistatistik Kursu”, “Gilincelleme Serileri”
gibi projelerle sube aktivitesini ulusal platforma tagimistir. Levent
Sagnakin Biyoistatistik Kursundaki basarisi UCD yénetim kurulu
tarafindan ayni kursun tiim Tiirkiye'ye online olarak yaymlanmasinda

etkili olmustur.
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I¢ anadolu sube bagkani Levent Sagnak’in kendi kaleminden sube bagkanhg:
ile ilgili goriislerini 6grenelim:

“Urolojik Cerrahi Dernegi'nin kurulusunda o tarihteki kongre otelinin
lobisindeki bir kii¢iik toplanti odasinda Ilhan Erkan agabeyin “hadi
herkes elini cebine atsin” direktifiyle sembolik bir para ve en dnemlisi
imza vererek rol oynama sansina ve onuruna sahip olmus bir iiyesi olarak
dernek faaliyetlerinde daha aktif yer alma istegimin diirtiisiiyle 2015
yilinda I¢ Anadolu Subesi Genel Kurulunda Yonetim Kurulu iiyeligine
aday oldum ve se¢ildim. Toplantilarimiz kendini fesh etmemis ve ancak
bir sonraki dénem islevsiz hale doniistiiriilecek olan Ankara Urologlar
Dernegi ile UCD I¢ Anadolu Subesinin ortak bagkan imzalariyla
duyuruya ¢ikmaktaydi. Yonetim kurulu toplantilarimiz ortakt: ve hatta
dernek kasalar1 da ayr1 olmasina ragmen ortak kullaniliyordu. Iyi niyetle
aylik toplant1 programlar1 diizenleniyordu. Yeni se¢ilmenin heyecaniyla
bir bolgesel giiniibirlik toplant1 yapmay1 ve I¢ Anadoludaki bir kisim
illerdeki meslektaglarimiza da ulagmay teklif ettim ve kabul edildi. Yer
olarak merkez konumda bulunan Avanos Hilton Otel’i belirledik. Kisa
bir ulasim mesafesindeki Kayseri, Kirsehir, Aksaray, Nigde, Nevsehir
illerindeki meslektaslarimiza telefonlarla ulasip, katilimlarini konfirme
ettik. Ankaradan Serdar Tekgiil ile Ankara Urologlar Dernegi Baskani
Fuat Demirel ve UCD I¢ Anadolu Subesi Baskani Ilteris Tekin hocalarla,
yani temsili olarak en st katilimla gidis-gelis toplam 8 saatlik bir giinii
birlik yolculukla Urgiipe gittik ve toplam 8 kisiye toplant1 yaparak
ilk hayal kirikligimi yasadim. Katilacaklarini beyan edenlerin %80’
gelmemisti. Demek ki bir seyleri yanlis yapiyorduk ya da organizasyon
olarak 6grenecegimiz ¢ok seyler vardi.

O doénem ve bir sonraki yonetim kurulu iyeligi donemimde aylik
toplantilarimiz i¢in diizenli sponsor yoktu, bazi aylar igin st
yonetimden rica da bulunuyorduk fakat o kapida da olanaklar sinirliyds,
bazi aylar1 brans veya yurtdis: kongreleri bahane edip pas gegiyorduk,
toplant1 katilimlarimiz gittik¢e azaliyordu (hatta 2017-19 déneminin
son toplantisinda - ki ayni zamanda se¢imli genel kurul idi - segime
giren adaylar dahil 30 kisiye ulasilabildi). Serdar Tekgiil hocanin “bir
seyleri degistirmemiz lazim” s6zii hala aklimdadur.

Futbol maginda takim kétii oynadiginda hocalar genellikle oyuncu degistirir,
bazilar1ise oyun planini degistirir, risk alir ve basariy1 kovalar dolayisiyla
beraber ¢alismaktan fazlasiyla zevk aldigim sevgili meslektaslarimdan
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sonra sadece isim degisikligi olarak gorev talep etmemin bir ise
yaramayacag asikardi, oyunu degistirecek bir seyler yapmaliydim. Dontistim
amaglayan planlarim, hayallerim, heyecanim vardi, tabii dogal olarak
da korkularim, ayrica hizli da olmaliydim, ¢iinkii biitiin radikal
degisiklikleri ilk anda baslatmalisiniz ki biitiin paydaslar artik yeni bir
dénem oldugunu bilsinler. Iste bu duygularla bagkanliga aday oldum.

Amaglarim, pratikte katilimi yiiksek toplantilar yapabilmek, sube
bolgesinde diger sehirlerdeki meslektaslara da ulagsmak, siradanligy
kirmak, iiye sayisini arttirmak vs. de olsa aslinda UCD I¢ Anadolu’yu
kendi bolgesinde tam manasiyla bir ¢ati dernek yapmakti. Clinkii o
gline kadar subelesme kiiltiiriiniin de tam oturmamasindan dolay1 brans
derneklerinden ve ana dernekten destek istenerek belli bir sablonda
toplantilar yapilmaktaydi. Sponsorlar dnceliklerine brans derneklerini
aliyor ve toplantilar planliyorlards, bizim “cat1 dernek” lafimiz maalesef
temelsiz durumdaydi. Bu dogrultuda dncelikle ilag endiistrisi ile karsilikl
birbirimizi tanimali ve ortak bir paydada bulusmaliydik. Ciinkii sponsor
yoksa bagimsiz yol alma imkanim da yoktu, hayaller de yoktu.

Buamagla segildikten sonraki ilk iki ay1, egitim donemine ara verilmesini
de firsat bilerek siirekli ila¢ endiistrisinin bolge, iiriin, satis ve pazarlama
miidiirleri ile tanigma ve heyecanimi, planlarimi onlara aktarma ve
onlarin mevcut diizene ait fikirlerini almaya ¢alisarak gecirdim. Onlarla
empati kurdum, planlarima gore firmalar se¢tim, firmalara gore planlar
gelistirdim. Bir kongre sirasinda, sergi salonunda gene bir firmanin
triin miidiird ile hararetli konusurken Adil Esen hocanin yanimizdan
gecerken “dikkat edin ¢ok etkileyicidir” diye laf atmasini hatirlarim.
Gergekten de projelerime baslarda sponsorlari inandirmak i¢in ¢ok
emek harciyordum, klasik disi sablonlara yadirgayarak bakiyorlardi.
Ayrica ilk baslarda kendilerine getirilerini de 6ngéremiyorlardi. Bu
toplant1 formatini yadirgama ileriki donemde Saglik Bakanligindan izin
alinma safthalarinda da sikga karsimiza ¢ikacakti.

Sponsorlar sekillendikge toplantilarin konularina, basliklarina ve konusmaci
hocalarina yogunlastyordum. I¢ Anadolu olarak ge¢mis yillardan beri
uyguladigimiz giizel bir yontemimiz vardi: Geng¢ uzman arkadaslara
toplantilarda azami konusma imkani tanryorduk fakat yeni donemde
ilgiyi arttirmak igin bir siire senyor hocalarla ilerlemeye karar verdik.
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Oncelikle kendi bolgemizi hedefleyerek, klasik toplanti giiniimiiz olan
her aymn ikinci Sali aksami Ankarada olamayan meslektaglarimiz
i¢in toplantilarimizi canli yayinlamaya karar verdik. Bunun sponsor
gelirimize etki eden ekstra bir maliyeti olacag: asikard: ve de ne kadar
ilgi gorecegini bilmedigimizden getirileri konusunda siiphelerimiz vardi.
Yonetim kurulu iyemiz sevgili Serkan Dogan’in “abi bir deneyelim ilgi

olmazsa vazgeceriz” lafin1 su an geldigimiz noktay1 goriince glilimseyerek
anityorum. O gilinden sonra canli yayinlamadigimiz hi¢bir toplantimiz
olmadi ve izlenme oranlari siirekli artti, hatta bu noktada bir anektoddan
bahsetmek istiyorum: Zannediyorum tigiincii canli yayimimiz Giincelleme
toplantilarimizin ilkiydi, otel, salon, menii bir siirii konuda degisiklik
yapmistik. Kisaca 6zenmistik ama katilim 50 kisi civarinda kalirken,
online izlenme orani 228 kisi oldu. Bu o an i¢in hayallerimizi zorlayan
bir sayiydi ve ¢ikista Adil Esen hoca ve sevgili Asl ile "acaba tiim
toplantilar1 sadece online m1 yapsak?” diye bir yorumda bulunup biraz
bobiirlendigimizi hatirliyorum tabii su anda ulagilan online izlenme
oranlarina bakinca da o zamanki duygularimiza giliimsemeden
edemiyorum. Fakat meslektaslarimizin toplantilarimizi gittik¢e artan
sayilarla online izleme oranlarinin sponsorlarimiza karsi elimizi ¢ok
gliclendirdigini de itiraf etmem gerekir.

Toplantilara ilgiyi arttirmak i¢in ayrica her toplantinin bir sunusunda
odilli keypad uygulamas: baslattik, 2-3 toplanti da uyguladik, fakat
hem maliyetinin yiiksekligi, hem de katilimi artirici etkisini sinirly
gordigiimiizden bu sene bast uygulamayi sonlandirdik. Her ay mazeret
tiretmeden periyodik aylik toplantilar1 gergeklestirmeyi 6ngordiik ve
Ekim-Haziran egitim donemimizde son {i¢ii pandemi nedeniyle sadece
online olsa da muntazaman uygulayabildik.

Asistanlarayonelik, onlaradokunan, samimiabi-kardesatmosferinde gegen,
sikilmadan istedikleri sorular1 sorabilecekleri, hocalarin dogrudan bir
spesifik konu anlatmadiklar bir hoca-asistan toplantisi formati hayalim
vardi, “Hocalarima Soruyorum” projesi boyle basladi, AGEP programina
entegre olmasini ¢ok arzu ettim, dogal olarak uygulamasi daha 6nce
olmayan bir projeyi yiiriiyen bir sisteme aradan kabul ettirmek kolay
olmuyor. Ama bu konuda AGEP ekibinden toplantilarin kapali olarak
AGEP grubuna interaktif olarak canli yayinlanmasi ve Uropediada yer
almasi Onerileri gelmesi ¢cok hos gelismeler oldu. Bu ay {i¢iinciisiinii
yaptigimiz modelin son online toplantisinin tamamina yakini asistan
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303 meslektasimiz tarafindan izlemesi ve diger dernek tarafindan formatin
kopyalanmasi dogru noktaya parmak bastigimizi gostermesi agisindan
bizlere moral verdi.

Kongrelerde bir hastaligin sathalarinin tani ve tedavileri bildiginiz tizere
belli bir sirada ve giinde anlatilmaz ve zaman sinirlamasi dolayisiyla
bir konunun bastan sona ele alinmasi genellikle miimkiin olmaz. Bu
eksikligi gidermek iizere belirli aylarda bir konuyu ¢ok yetkin hocalarla
bastan sona irdeleyecegimiz “Giincelleme Toplantilar1” serisi planladim.
Gerek katilim gerek de canli izlenme oranlar1 olarak ¢ok ragbet gordii.
Periyodik aylik toplantilar1 Congressium da gergeklestirirken bu farkl
formatlar1 baska otellerde organize ederek ilgiyi ilave canli tutmay1
becerdik.

Asistan ve gen¢ uzman arkadaslarimda istatistiksel islemler konusunda
eksiklik ve arayis mevcuttu. Bu dogrultuda konusunda ¢ok yetkin
olan Yasemin Yavuz hoca ile bir “Temel Istatistik Kursu” planladim
ve bunun bir seri olmasini diisiinerek her toplant1 formatinda oldugu
gibi bir firmanin uhdesine vererek bu toplantilarin sponsor tarafindan
da benimsenmesini 6ngérdiim ayrica firmalar1 kursiyer se¢iminde 6n
talep toplamada yetkilendirerek siirece dahil olmalarini amacladim.
Kurs ¢ok bagarili oldu ve ses getirdi, hemen hoca ve sponsorumuz ile 6
ay sonrasina bir “Ileri Istatistik Kursu” organize ettik ayrica da istatistigi
sevdirmek adina bir aylik toplantiya “Urolojide Istatistik Sihirbazliklar1”
konusmas: planladik. Biitiin konfirmasyonlar1 yapilan, kursiyerleri
secilen nisan ayindaki kursumuz maalesef pandemi kisitlamalari
nedeniyle yeni egitim donemine ertelendi. Fakat hocamiz konusmasini
periyodik aylik toplantimizda online da olsa gergeklestirdi, ilave giizel
olan sey ise bu projenin pandemi giinlerinde dernek {ist yonetimimizce
sahiplenilmesi ve gene Yasemin hocanin moderatérliigiinde online kurs
seklinde ¢ok yogun bir talep ve katilimla gergeklestirilmesi oldu, ¢ok
mutlu olduk.

Bir bagka hayalim il toplantilarindan farkli sekilde 6zellikle Seb-i Arus
doneminde Konyada iki giinliik, sosyal programli bir bolgesel toplanti
yapmakti, yonetim kurulu {iyeligim sirasinda o zamanki {ist yonetime
sohbet niyetine konuyu a¢tigim zamanlar olmustu, yol alamamigtim.
Clinki birisinin organizasyon ve sponsor isini ciddi olarak tistlenmesi
gerekiyordu, bu bizim sube olamadigindan maalesef hep kadiik kalmsti,
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madem istiyordum kendim halletmeliydim: Once ilgiyi yokladim,
meslektaglarimiz ¢ok ilgi gosterdiler, arkasindan sponsorlar bu heyecana
katildilar, Yonetim kurulu tiyelerim ¢ok destek oldular. Aslinin ¢abalari
zaten her organizasyon i¢in inanilmaz olmustur. Sonugta sube olarak nerdeyse
kiigiik bir kongre ¢apinda, iilkemizin her noktasindan ¢ok yiiksek
katilimli ve canli online izlenme oranly, bilimsel olarak ¢cok doyurucu ve
¢ok Ozenilmis keyifli sosyal programli bir organizasyonun altindan st
yonetimden hi¢ bir maddi destek almadan sube olarak kalkmasini bildi.
Bu bize cesaret verdi. Hemen ikinci bolge toplantisi i¢in simdiye kadar
oOksiiz birakilmis Afyonu sectik ve 14 Mart Tip Bayramu ile birlestirerek
gene iki glinliik bir organizasyon isine girdik. Sponsorlarimiz artik bize
inanmisti, neler yapabileceklerimizi 6ngorebiliyorlardi. Organizasyon
hazirliginda hig sikinti ¢ekmedik fakat toplanti tarihine dogru Covid
pandemisi etkisini gostermeye basladi. Katilim iptalleri basladi. Hatta
son aksam Saglik Bakanlig: sifahen toplantilarin yapilmamasini 6nerdi.
Buna ragmen uzun istisareler sonucu ve her zaman oldugu gibi sevgili
Aslryr ¢ok yorarak toplantiyr iptallere ragmen 60’1n {izerinde katilim
ve 500 yakin canli izlenme oranlariyla gergeklestirdik. Balo ve sosyal
program da ¢ok keyifliydi.

Bagskent Hastanesi toplanti salonu ve ameliyathanesini kullanacak sekilde
nisan ay1 i¢ine RIRS Kursu diizenledik. Sponsorumuz yeni jenerasyon
endoiiroloji sabit ve sarf ekipmanlarini yurt disindan teminini aylar
stiren ugraslar ile kotardi. Konusmaci hocalar, konu basliklari, katilimei
kayitlari, catering organizayonu dahil hersey tamamlanmasina ragmen
pandemi dolayisiyla bu proje de yeni egitim donemine ertelendi.

Sonugta Ekim 2019 - Haziran 2020 doneminde 8 Periyodik Aylik Toplant1
(3’ti online), 2 Bolgesel Toplanty, 2 Giincelleme Toplantisi, 3 Hocalarima
Soruyorum (biri online), 2 Webinar, 1 Istatistik Kursu gerceklestirdik,
sponsorlu 1 Istatistik Kursu ve 1 RIRS Kursunu erteledik.

Biitiin bu toplantilar konusunda yonetim kurulunu gerek toplanti ile
gerekse de sosyal medyadan siirekli bilgilendirmeye ve goriisleri ile
desteklerini almaya 6zen gosterdim. Fakat hizli sonuglanmas: gereken
sponsor baglantilari, konu basliklar;, konusmaci se¢imleri tahmin
ediyorum, diger subelerde de benzer oldugu iizere baskanin sahsi
kararlari ile sekillenmektedir. Yonetim kurulunun daha sik olarak bir
araya gelmesi belki yeni dijital donemde online goriismeler ile daha
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rahat saglanabilir. Toplantilarin ilgi gérmesi olgusu; konu, konugmaci,
format, mekan, menii, sosyal program, canli yaymn vs gibi; artik bir
stirli parametrenin ortak sonucu olarak sekillendiginden yeni dénem
baskanlar1 “pazarlama’ ve “eglence” konularinda ustalagmalart i¢in zorlamaktadir.
Bu yogun toplantilar doneminde bolgemizde dogal olarak brans
derneklerimizin toplanti sayilar1 ¢ok sinirli kalds, toplantilar sponsorlarin
da istekleri dogrultusunda UCD catis1 altinda ¢ok daha fazla katilimlarla
gerceklesti. Subemiz toplantilarinin kalitesi dolayistyla katilim oranlar:
belli sayilarin iistiinde kalmaya standart devam etti. Asistan kardeslerimize
pratik olarak dokunma konusunda onlara 6zel gergeklestirdigimiz
toplant1 ve kurslar sayesinde ciddi yol aldik. AGEP programimizda
olmayan asistanlara da sesimizi duyurabildik ve neticesinde dernegimize
asistan aday iye olarak katilimlarda artis sagladik. Sosyal programli
bolgesel toplantilar meslektaslarimizin aileleriyle birlikte kaynagsmasina
olanak sagladi. Aidiyet duygusu artt1. Yeni uzman iiyeler kazanmamizi
sagladi. Sponsorlarimiz artik gozii kapali, projeyi bile dinlemeden
toplanti sirasi talep etme noktasina geldi.

UCD I¢ Anadolu Subesi bugiin i¢in maddi manevi ¢ok giiclii bir
konumdadir, bolgesinde hakim konumda artik tam anlamiyla bir ¢at1
dernektir ve ileri donemlerde de kurumsal olarak; meslektaslarimiz
tarafindan bitiiniiyle sahiplenilen projelerine degisimin siirekliligi
prensibiyle giinceli 6nceden Ongorerek vyenilerini de katarak; bu
pozisyonunu koruyacagina inancim tamdir. Bugiin basimi geriye ¢evirip
songe¢misbiryilabaktigimda, meslektaslarimizin mutlu, sponsorlarimizin
mutlu, dernegimin mutlu ve en 6nemlisi beni bu makama layik gérenlerin
mutlu oldugunu gorityorum, mutlu oluyorum.

Haziran 2020

Ankara”
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Yazidan da anlagilacag: gibi subelesme Levent Sagnak’in enerjik, motive
yapisinin yani sira UCD’nin subelere inisiyatif tanima kiiltiiriine de giizel
bir 6rnektir. “Degisimin degismezligi® gerceginde yola ¢ikarak diizenli
yonetici degisiminin, 2020’lerin olmazsa olmazidir.

Sube bagkanlig1 tarihinde Atilla Aridogan, farkli bir rota ile sube
baskanligini gerceklestirdi. Kitabin baslangi¢ boliimiinde belirtildigi gibi
imza veren ilk 96 tiyemizden biriydi. Ardindan kurucu yonetim kurulu
tiyeligi ve arka arka yonetim kurulunda cesitli gorevler aldi. 2010 6ncesi
bolgesel Cukurova Uroloji Derneginin yonetim kurulunda yer aldu. Sivil
toplum Orgiitii birikimi ile Dogu Akdeniz subesinin kurulusunda aktif
rol aldiktan sonra ilerleyen yillarda da sube bagkanliginda bulundu. Bu
birikim Atilla Aridogann Dogu Akdeniz Sube Baskanliginda bolge
toplantilarini diizenlemesive basarisinda rol oynadi. Bagkanligi siiresince
Adana ve Gaziantep'te diizenledigi bolge toplantilar1 150 tiyenin katilimi
ile basariya ulasti. Toplantilarla kendi bolgesi disinda Giineydogu
Anadolu, Dogu Anadolu sube iiyelerine de akademik katkida bulundu.
Ayrica ulusal bazda UCD’nin iletisim agini giiclendirdi. Sube bagkanlig
sirasinda Cukurova Tip Fakiiltesinde diizenledigi “ BIYPEP (Bireysel
Yerinde Egitim Programi)” hala basari ile devam etmektedir. BITYPEP’ler
ilk kez Ege Subesinde Adil Esen doneminde uygulanmaya basladi. I¢
Anadolu Subesinde Eskisehir Osmangazi Universitesi Tip Fakiiltesi
ogretim tiyeleri ile gerceklestirildi. Atilla Aridogan BIYPEP projesini
i¢sellestirerek subesinde ilk uygulayan olmanin 6tesinde, halen projeyi
devam ettiren tek sube olarak UCD tarihinde yerini aldi. Kitabimizin
farkli boliimlerinde ifade ettigimiz gibi her projenin bir 6mrii vardir.
BIYPEP projesi merkez ve diger subelerde dmriinii tamamlarken, Dogu
Akdeniz subesinde halen devam etmektedir.

SO
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5108 - UCD Bireysel Yerinde Egitim Programi (BIYPEP) Duyurusu
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L/g dil Eser’in sube bagkanligi déneminde gerceklestirilen ilging
faaliyetlerden biri de Diinya Kadinlar Glinii nedeniyle diizenlenen
fuarda UCD standinin a¢ilmasiydi. Fotografta da gordiigiiniiz gibi ilgi
toplayan bir faaliyet oldu. Stantta agir1 aktif mesane ile ilgili bir anket
diizenlenip 500 Kisinin katilim1 saglandi ve bir farkindalik olusturuldu.

5109 - UCD Ege Subesi Kadinlar Giinii Stand1

%uzey Marmara Sube bagkanligi doneminde Haluk Akpinarin hayata

gecirdigi RIRS Kurslar1 Projesi ve Domuz Kursu pratik egitimin
oneminiortayakoydu. Buprojelerile pratik egitim proje talebinin fazlalig
anlagildi. RIRS kurslarinin 3 kez yapilmasindan sonra kendisinden
sonra gelen diger dénemin sube baskani Biilent Onal tarafindan da
devam ettirildi. Biilent Onal sanal ortama tastyarak projeyi gelistirdi.
Aslinda projenin kendisinin 6nemli oldugunun, yonetici degisse dahi
iyi ve sahiplenilmis projelerin gelen yoneticiler ile devam ettirilecegi ve
hatta gelistirileceginin en giizel kanitlarindan biridir. Ulkemizin ihtiyaci
olduguna inandigimiz “stirdiiriilebilir gelisme” kiiltiiriiniin 6rnekleri bu
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kitapta sunuldu. Ayrica Biilent Onal iilkemizde ilk kez online toplantida
TTB/SMT puani verilmesine onciiliik etmistir. Kuzey-Giiney Marmara
ortak bolge toplantis1 Covid kosullar: nedeniyle online toplant: haline
getirildi. Toplantiy1 1300 kisi goriintiilemis ve 199 kisi TTB/SMT puan1
almistir. Tiirk Tip Sivil Toplum orgiitii tarihinde bir ilk gerceklestirilmesi
UCD agisindan gurur vericidir. UCD’nin yaraticilik éncelikli kiiltiiriiniin
bir pargasidir.

2010, Urolojik
Cerrahi
Dernegi

KATILIM SERTIFIKAS|

Sayan .

Urolojik Cerrahi Dernegi Kuzey - Giiney Marmara Subeleri’nin 18 Nisan 2020 tarihinde
ortaklasa diizenledikleri "Mayis Ayi Uroloji Toplantisi’na online olarak katilmistir.
TTB - STE/SMG tarafindan akredite edilen toplantidan 3 kredi puani almaya hak kazanmistir.

Dr. Onur KAYGISIZ Dr. Biilent ONAL
Gliney Marmara Subesi Baskani Kuzey Marmara Subesi Baskani

EJ

5110 - UCD Kuzey/Giiney Marmara Subeleri Ortak Toplant1 Katilim1
Sonrasi Verilen TTB Sertifikasi

% rolojik Cerrahi Derneginin subelesmede en zorluk cektigi bolgelerden
biride Dogu AnadoluSubesidir. Dogu AnadoluSubesininkurulmasi
ve gelismesinde lider rolii oynayan Ali Giinege tesekkiirlerimizi bir
borg biliriz. Kurulusundan sonraki yillarda bagkanlik yapan Abdullah
Goger’in de katkisi cok 6nemlidir.

Urolojik Cerrahi Dernegi'nde subeler dernegin temelini olugturmaktadir.
Temel ne kadar giiclii, derin ve yaygin olursa dernek de o kadar gii¢li
olacaktir. Zaman i¢inde her yapida oldugu gibi temel erozyona ugrayabilir.
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Yapilmasigereken zamaninda miidahaleileiyilestirmeler ve revizyonlardir.
Sube toplantilarinin Covid donemi sonrasinda doniisimii belki de
dernegin gelecegini belirleyecektir. Unutulmamalidir ki zaman iginde

degisen kosullara varolus prensiplerine uygun bicimde uyum saglayamayan
kurumlar yok olmaya mahkumdur.

2011-2013

2013-2015
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2015-2017

2017-2019

2019- 2021

5112 - 2011 - 2021 Yillara Gore Sube Baskanlari Listesi
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6.)UCD VE UYE ONCELIKLI YAKLASIM
a.)Hukuk ve Ozliik Haklarina Destek Biirosunun Kurulmasi

yube yapilasmasi oturduktan ve diizenli iiye kaydina bagladiktan sonra
tiyelerin memnuniyetinin subelerin gelismesinde en 6nemli parametre
oldugu fark edildi.

Zaten subelesmenin temelinde yatan felsefe de oOzetle “katilim” idi.
Subelesme kavramini hayata sokmak ve gercek amacina ulastirmak
icin ek atilimlar yapmak gerekiyordu. Bu amagla bazi sivil tip toplum
orgiitlerinde goriildiigii tizere, dernek biinyesinde bir avukat istihdami
gerceklestirildi ve dernek i¢inde hukuki ve 6zliik sorunlar1 komitesi
olusturuldu. Dernek i¢in avukat Abdullah Hizal'la hukuk misaviri
statlisiinde anlagsma yapildi. Av. Abdullah Hizal ile anlasma yapilarak
tirologlara karsilastiklar1 hukuki soruna nasil cevap verecekleri,
haklarinin dogru savunulabilmesi i¢in yapilmasi konusundaki bilgi ve
destek ticretsiz olarak saglandi.

Hukuk misavirliginin ilk giinlinden bugiine duygularini sevgili
Abdullah Hizal'in kaleminden ;

“Uzun yillardan beri saglik hukuku alaninda ¢alisan serbest avukat olarak
saglk alaninda olusturulmus sendika, uzmanlik dernekleri ve Izmir
Tabip Odas: gibi 6nemli bir odanin hukuk miisavirligini yiiriitme iken
[zmirde olmamiz nedeniyle yakindan tanidigim ve tanimaktan da biiyiik
mutluluk duydugum Prof. Dr. Adil ESEN hocamizin teklifi ile Urolojik
Cerrahi Dernegi ile tanistim. Hemen yaptigimiz sube toplantilar ve
kongreler ile Dernek iiyelerinin bir¢ogu ile tanigma firsatim oldu. Bu
sliregte tiim tiyelerin ve yonetimlerin karsilikli sevgi, saygi ve birbirine
bagliligini, Asli Ozkan'in ¢aligkanligini yakindan gordiim. Kisa siirede
kendimi dernegin hukuk miisaviri degil de dernegin bir tyesi gibi
hissetmeye bagladim. Ozellikle tiim yurtta katildigim sube toplantilart
ile tiyelerimiz ile sicak ve samimi dostluklarim oldu. Yakin zamanda
yaptigimiz bir toplantida da bir hocamiz bana “biz seni bizden biri
olarak goriiyoruz” diyerek duygularimizin karsilikli oldugunu net
olarak gostermis oldu.
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Birimin diger temel diregi Fehmi Narter’in kaleminden baslangicindan
bugiine Hukuk ve Ozliik haklar1 birimi;

”Tlk olusumumuzda bu fikri ortaya atan birey olarak ben ve ¢cok kiymetli
Avukat arkadasimiz Abdullah Hizal ile beraber yola ¢iktik. Tabi ki o
zaman ki bagkanimiz Adil Esen ve ardindan Biilent Alic1 bagkanligindaki
yonetim kurulu ve eski bagkanlarimizdan olusan danigma kurulu
6niimiizii agty, bu ylizden hepsine ayr1 ayri tesekkiir ve takdirlerimizi sunariz.

Bu birim kurulunca tyelerimizin haberdar edilmesi sonrasi biiyiik bir
ilgi gordii. Bu hukuki destegin temini tiyelerimizin biyiik bir giiven
hissetmesine sebep oldu. Her konuda oldugu gibi bu konuda da egitim ve
bilgilenme olasi tehditlerle miicadele etmekte ki ana faktordii. Abdullah
beyle beraber gerek lokal sube toplantilar1 gerekse genel kongrelerde
oturumlar diizenledik, konusmalar yaptik ve interaktif vaka bazli
kurslarda sahne aldik. Sik belirtigim gibi adeta Laurel ve Hardy gibi bir
ikili olusturduk. “

Fehmi Narterden birimin vizyonunu 6grenelim;

“Her meslek ve faaliyet gibi toplumda bir diizen i¢inde yasayabilmek yapilan
isin hukukun genel prensiplerine uygun icra edilmesi ile olabilir. Bu da saglik
hukuku kavramini gelistirmistir. Biz de dernegimizde iiyelerimizin bu
konudaki ihtiyaglarini giderebilmek i¢in bu yapilanmay1 kurduk. Saglik
hukuku alt birimi de bu gergevede goriilen ihtiyag neticesinde giindeme
gelmis, olusumunun kabulii sonrasi yapilandirilmus, faaliyetine baslamus,
getirdigi yenilikler neticesinde bir¢ok basarili ve takdir goren esere imza
atmustir. Bir¢ok konuda oldugu gibi dernegimizin hukuk alt birimi ve
verdigi hizmetler yine 6ncii olup, farkli ¢ok sayida dernege de 6rnek
olusturmustur.

Birim hizla ve yiliksek motivasyonla ¢alismaya bagladi. Kitap basima
giderken dahi yogun ¢alismalarina devam eden birimin ilk adimi ne
olacakti?”

Abdullah Hizalin ozeti ;

”Uygulamada benim en ¢ok eksikligini gordiigiim husus, bir hekime
kars1 dava agildiginda, hakkinda sorusturma yapildiginda, savunmasi
istendiginde onun bir anda nasil davranacagi ve nasil bir savunma
yapacagi konusunda tereddiit icinde olmasi ve buna bagli olarak da bazen
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dogru yerde dogru adimlari atamamasiydi. Kendisine karsi agilan
davalarda ya da sorusturmalarda tibbi girisimsel islemlerinin tibben
dogru olup olmadig1 konusunda dosyasina sunacag: bir uzman goriisiinii
alamamasi da ayr1 bir sorundu. Bu konular1 Dernek yonetim kurulu ve
Fehmi hocamizla konustuk ve Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 293.,
Ceza Muhakemesi Kanunu'nun 67/6. Maddeleri kapsamindaiiyelerimize
uzman goriisii verebilmek i¢in bir bilirkisi kurulu olusturulmasina
karar verdik. Yonergesini hazirladik (Urolojik Cerrahi Dernegi Uzman
Miitalaas: Yonergesi) ve kongrede bu kurulda gorev alacak alaninda
duayen hocalarimizla egitim toplantimiz1 gergeklestirdik ve Tiirkiyede
ornegi tek olan Urolojik Cerrahi Dernegi Bilirkisi Kurulu Dernek
tiyelerine ticretsiz ve tamamen goniilliilik esasina gore hizmet sunmaya
baslad1 ve ¢ok da basarili islere imza atti. Artik hukuki bir sorunla
karsilasan dernek iiyesi, dernegimize ulasmakta, basvurusuna gore
ya dogrudan hukuki danigmanlik verilmekte ya da gerekmesi halinde
Fehmi hocamizin koordinatorliigiinde bilirkisi kurulu tarafindan
kendisine “uzman goriisii” verilmektedir. Bu hizmet uygulamada ¢ok
onemli bir eksikligi gidermis oldu.”

[k adimlarin arkasindan birim faaliyetlerini kogar adimlarla gerceklestirmeye
baglad.

Fehmi Narter’in kaleminden adimlar1 6grenelim;

“Hastahaklari,aydinlatilmisonam, meslekizorunlusigortakavramlarinin
gelismesi ve ilgili mevzuat diizenlemeleri konusunda yapilan sunum ve
egitim faaliyetlerine sonradan Urolojik Cerrahi Dernegi Masa Ustii
kitabinda bir béliim olarak bu konunun yer almasi, tiyemiz olsun ya da
olmasin 2000 iirologa yazili olarak sunuldu. UCD’nin Tiirk Uroloji Sivil
Toplum Orgiitii tarihinde getirdigi yeniliklerden biri olarak kayitlara
gecti. Ayrica Urolojik Cerrahi Dernegi Giincelleme serisinin bir sayis
bu konuya ayrild.

Yurt disinda Orneklerini goérebildigimiz sanal trolojik mahkemeler
olusturuldu. Bu tiyatro gibi sanal mahkemeler birgok hocanin yer aldig:
sekilde, ¢ok sayida bolge toplantisinda sergilendi, iki farkli konu (URS
sonrast lireter avulsiyonu, TRUS Bx sonrasi sepsis) bugiine kadar islendi
ve ¢ok olumlu geri bildirimler alindi. Son zamanlarin popiiler konusu
olan COVID-19 pandemisinde de ¢ok sayida internet ortamindaki
egitim toplantilariyla, hazirlanan rehberler ile bu acil ve hazirliksiz
durumda nasil davranmamiz gerektigi konusunda tiyelerimize yardimci
olmaya ¢alistik.
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Zorlu ve siirekli birer siire¢ olan ideal aydinlatilmis onam formlar: ve
mesleki sorumluluk sigorta policelerinin gelistirilmesi siiregleri de
devam etmektedir”

Covid-19 pandemisi sirasinda meslektaglarimiz uzmanlik alani olmasa
bile Covid-19 polikliniklerinde, Covid-19 servislerinde ve Covid-19
yogun bakimlarinda gorev aldi. Urologlar da benzer sekilde bu gorevi
yerine getirdi. Ancak 6nemli bir sorun ortaya ¢ikti. Ciinkii mesleki
zorunluluk sigortas: sadece uzmanlik alani ile ilgili konular1 kapsamina
aliyordu ve Covid-19 {iirologlarin uzmanlik alani degildi. Dolayisiyla
dogabilecek sorunlar mesleki zorunluluk sigortasinin kapsami disinda
kaliyordu. Dernek avukatimiz Abdullah Hizal araciligiyla hazirlanan
bir mektup ile Saglhk Bakanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina bu
olaganiistii sartlarda yerine getirilen Covid-19 gorevi sirasinda dogabilecek
sorunlarin mesleki zorunluluk sigortasina dahil edilmesi konusunda
bagvuru yapildi. Konunun 6nemi ve hassasiyeti, tanidiklar araciligiyla, ilgili
bakanliklarin en iist yetkililerine UCD adina sézlii olarak iletilmesi de
saglandi. 23 May1s 2020 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
yapilan agiklama ile bu bagvurunun olumlu bulundugu ve kabul edildigi
resmi gazetede ilan edildi. Sadece tiroloji degil, tiim meslektaglarimizi
ilgilendiren bu karar ile zor sartlar altinda calisan tiim doktorlarin
yiikiinii UCD olarak biraz olsun hafifletildigi hissedildi. flgili karar tiim
tiyelere bir mektup ile duyuruldu.
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Belirtilen gerekgelerle,

Tibbi K&ti Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi Genel
Sartlari A.1’e ek bir paragraf eklenerek; Covid-19 salgini ile micadele
kapsaminda herhangi bir rizikonun gergeklesmesi halinde brang
gozetmeksizin tum sigortalilarin risk grubu 4 tizerinden kapsama alinmasini
saglayacak degisikligin yapiimasi igin gerekli mevzuat degisikliginin
yapilmasini, bu degisiklikten Dernegimizin de bilgilendirilmesini talep eder,
bu suregte Dernegimiz ve tyelerimiz troloji uzmanlarinin her tirli destege
hazir oldugunu bilginize sunariz.

Saygilarimizla.

Prof. Dr. N. Aydin Mungan

UCD Bagkani

Dagitim
Saglik Bakanligina

Hazine ve Maliye Bakanlgina

6101 - Dr. Aydin Mungan’in Hazine Ve Maliye Bakanligina Yazdigi1 Mektup
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Sayfa : 36 RESMI GAZETE 23 Mayis 2020 — Say1 : 31135
TEBLIGLER

Hazine ve Maliye Bakanligindan:

TIBBi KOTU UYGULAMAYA iLiSKiN ZORUNLU MALi SORUMLULUK
SiGORTASINDA KURUM KATKISINA iLiSKiN USUL VE ESASLARA
DAIR TEBLIG (2010/1)’DE DEGISIKLIiK
YAPILMASINA DAIR TEBLIG

MADDE 1 -21/7/2010 tarihli ve 27648 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Tibbi Kotii
Uygulamaya liskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Kurum Katkisina {liskin Usul ve
Esaslara Dair Teblig (2010/1)’in ekinde yer alan T1bbi K&tii Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasi Tarife ve Talimatinin A. TARIFE baslikli boliimiine 1 inci maddeden
sonra gelmek {izere asagidaki 2 nci madde eklenmis ve diger maddeler buna gore teselsiil et-
tirilmistir.

“2. Kamu ve 6zel saglik kurum ve kuruluslari ile bu kurum ve kuruluglarin bagl, ilgili
veya iliskili birimlerinde pandemi sebebiyle yapilan gérevlendirmeler kapsamindaki tiim is ve
islemler II1. Risk Grubu kapsaminda degerlendirilir.”

MADDE 2 — Aym Tebligin ekinde yer alan Tibbi K&tii Uygulamaya liskin Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasi Genel Sartlarim A.1. Sigortanin Konusu baglikli béliimiine yedinci
paragraftan sonra gelmek lizere asagidaki paragraf eklenmistir.

“Buna ek olarak, 6zel saglik kurum ve kuruluslarinda ¢alisan ve mesleklerini serbest
olarak icra eden sigortalilarin kendi gorev yeri ve bransi disinda da olsa ilgili mevzuat cerce-
vesinde kamu ve 6zel saglik kurum ve kuruluglar ile bu kurum ve kuruluglarin bagli, ilgili
veya iliskili birimlerinde pandemi sebebiyle gérevlendirilmeleri nedeniyle ytiriittiikleri faali-
yetleri, ilave sozlesme diizenlenmeksizin veya prim tahsil edilmeksizin poligenin kapsamina
dahildir.”

MADDE 3 — Bu Teblig 1/1/2020 tarihinden gegerli olmak iizere yayim tarihinde yii-
rlirliige girer.

MADDE 4 — Bu Teblig hiikiimlerini Hazine ve Maliye Bakan1 yiiriitiir.

Tebligin Yayimlandig1 Resmi Gazete’nin
Tarihi Sayisi
21/7/2010 27648
Tebligde Degisiklik Yapan Tebliglerin Yayimlandigi Resmi Gazete’nin

Tarihi Sayisi

1- 19/7/2011 27999

2- 26/7/2014 29072

3- 23/5/2015 29364

4- 28/10/2015 29516

5- 16/4/2016 29686

6- 7/10/2017 30203
7- 18/6/2018 30452 -

6102 - Basvurularimiz Sonrasi Degisen Uygulamaya Ait Resmi Gazete Metni
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Lyayln Hizal; Hukuk ve Ozlitk Haklar1 biriminin gelecegini deneyimiyle
ozetlemektedir.

“Goriinen o ki hekimlere karsi agilan davalar niimtizdeki siiregte azalmak
bir yana artacaktir. Yeni normal diye adlandirdigimiz bu donemde de
Urolojik Cerrahi Dernegi Yonetim Kurulunun Bagkan ve iiyeleri, Fehmi

Hocam, Asli ve ben her zaman iyelerimizin yaninda olmaya devam
edecegiz.

6103 - COVID-19 Siireci ve Sonrasinda Urologlarin
Hukuki Sorunlar1 ve Coziim Onerileri Yayini
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b.)Burslar

% rolojik Cerrahi Dernegi olarak kurulusundan giiniimiize kadar pek
¢ok geng iirologa pratik becerilerini gelistirmesi ve iiroloji ile ilgili
bakis ac¢ilarinin genisletilmesi amaci ile burs destegi saglanmistir. Bu
destekten yararlanan geng tirologlar edindikleri bilgi ve becerileri ¢alistiklar
kliniklere geri tasimislar ve meslektaslarina bu bilgileri aktarmiglardir.
Dernek olarak bu amagla burslardan yararlanan iirologlara aylik 500
USD 3-6 aylik siire ile kargiliksiz verilmigtir. Ulkemizdeki ve dernekteki
gelismeler g6z Oniine alinarak 2019 yili sonunda burs yonetmeliginde
giincelleme yapmaya karar verildi. Bu amagla yapilan hazirliklar
sonucunda daha 6nceki kurallarda bazi degisikliklere gidildi. Eski burs
yonetmeliginde 2020 yilinda agiklanan yeni yonetmelik arasindaki
belirgin degisiklikler yapild. Ilk farklilik daha énce aylik 500 USD olan
destegin aylik 1000 USD seviyesine ¢ikarilmasiydi. Yeni uygulamamizda
ayrica yilda 2 donem olarak bagvurular: kabul etmeye baslanildi. Her
yilin Ocak ve Haziran aylarinda burs bagvurularini alarak her yariyil
icin 1 yurtdist ve 2 yurt ici toplamda her yil icin 2 yurtdis1 4 yurtigi
burs verilmesi planlanmigtir. Daha 6nce robotik cerrahi gibi bazi
konularda yurtdisina egitim icin giden meslektaslarimiz igin artik bu
egitimin en iyi sekilde {ilkemizde de alinabilecegini g6z oniine alarak
yurti¢i merkezler i¢cin de burs destegi verme karari alindi. Bu amag
dogrultusunda meslektaglarimiza bu egitim icin de aylik 2000 tl destek
verilmesi karar1 alindi. Dolayist ile artik iilkemizde basari ile gerceklesen
gerek cerrahi teknikler i¢in gerekse projeler i¢in yurtdisina gitmeden
tilke i¢inde bu konuda basarisi ve uzmanlig: bilinen merkezlerde bu
egitimin alinabilmesinin yolu a¢ilmis oldu.

e
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7.)UCD’DE PERiYODIiK DERGININ TARiHi

ernek kurulmus, ismine ve logosuna kavusmus, toplantilar yapilmaya

baslanmisti. Neredeyse 5 ay ge¢mesine karsin yazili bir akademik

faaliyet gerceklestirlmemisti. Bu nedenle 11 Mart 2011 tarihinde Izmirdeki
toplantida bir dergi kurulmasina karar verildi.

UCD éncesi Haluk Ozen ve Hakan Ozkardes'in editorliigiinde “Uroloji
Biilteni” isimli diizenli bir periyodik ¢ikariliyordu. Toplantida bir
siiredir yayimlanmasi kesintiye ugrayan derginin UCD biinyesinde
¢ikarilmasina karar verildi. Uroloji Biilteni’nin editorii Hakan Ozkardes
yeni derginin de editdrii oldu. Basilma karar1 sonras1 dnce derginin
icerigi, dili ve politikas1 gibi konularda uzun uzun tartismalar oldu ve
her toplant1 sonrasinda ¢ikarilmasina karar verilmesine karsin nedense
bir tiirlii hayata gegirilemedi. Her toplantida degisik nedenle erteleme ve
belirsizlik noktasina gelindi ve Uroloji Biilteni yayin hayatinabaglamadan
sonlandi. UCD'nin proje oncelikli bir dernek oldugunu kitap boyunca
okudunuz. Tabii ki her projenin basarrya ulagmasi diye bir kural yok.
Ancak periyodik yayin gibi bir konuda proje basarisizliginin tarihe not
edilmesi gerekli. Ilerleyen yillarda dergi, tim cabalara ragmen basilir
hale getirilemedi. 2012 yilinda Serdar Tekgiil'iin ¢abalariyla dergi tekrar
giindeme geldi.

Bu sefer editor hepimizin abisi olan Ferruh Zorlu oldu. Ferruh Zorlu
caligkanligin otesinde bilimsel bakis acisindan hicbir zaman taviz
vermeyen literatiirii ¢ok yakindan takip eden bir biiytigiimiizdiir. Bilgi
islem deneyimi kisith olmasina karsin 60 yasindan sonra bilgisayari
derginin ¢ikarilmasinda diizenli kullanmay: biiyiik bir fedakarlik ile
6grendi. Serdar Tekgiil ve Ferruh Zorlu bilimsel dergi yayinciliginda
tecriibesi olan firmalar1 arastirdiktan sonra Galenos ile basim-yayin
anlasmasi yaptilar ve ilk sayr Kasim 2014’te cikti. Ilerleyen sayilarla
birlikte dergide gelismeler kendiliginden ortaya ¢ikmaya bagladi.

Diger brans dernekleri kendi yayinlarini sonlandirip Urolojik Cerrahi
Dergisine katki vermeyi uygun goriirken; Uroonkoloji dernegi
Uroonkoloji dergisinin uzun ve koklii ge¢misi oldugunu soyleyerek
bunu yapmak istemedi, ancak Urolojik Cerrahi dergisine katkida
bulunacaklarini sdylediler. Toplantiy1 yoneten UCD bagkani Serdar
Tekgiil tiim gii¢lerin ve yayin birikiminin tek bir dergide toplanmasinin
derginin giictinii artiracagini sdyledi. Uroonkoloji dergisinin yayin kabul
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etme yerine biilten gibi devam ederek, Urolojik Cerrahi Dergisine tam
destek vermesini istedi. Kaliteli yayin sayis1 zaten kisith iken bir dergiyi
yonetip diger dergiye destek olmanin gercek bir destek olamayacagini
ve ¢ikar catigsmasi doguracagini belirterek her iki derginin de giiciinii
azaltacagin ifade etti. Sonucta Uroonkoloji dernegi kendi dergisinde
devam etme karar1 ald1.

Journal of Urological Surgerynin ilk ¢ikis oykiisii Ferruh Zorlunun
kaleminden okuyalim:

“2014 yilinin baglarinda UCD’nin bilimsel bir dergi ¢ikarmay1 planladig
ve bu derginin kurulusunu tamamlayip Bas Editorii olmam yonetim
kurulu tarafindan bana teklif edildi. Ege Uroloji Dernegi bagkanligim
sirasinda kuruluguna emek verdigim UCD, ayni amag¢ dogrusunda
calisan arkadaglarimin toplandig bir dernekti. Bunu verilen bir gérev
olarak kabul ettim. UCD Yonetim kurulu iiyesi Serdar Tekgil'iin
dergi tecriibesi vardi ve kurulus asamasindaki katkilarini belirtmem
gerekir. Onunla hayellerimizi paylastik ve goriismelere baslamadan
kafamizda dergiye sekil verdik. Dergi online olacakti. Uluslararas:
dizinleri hedefledik ve bunun i¢in dili Ingilizce olacakti. Yonetim kurulu
baskanina bilgi verdik.

Dergi i¢in yayinevlerine davet ¢ikardik. Mart 2014 de Istanbul'da yapilan
UCD yonetim kurulu toplantisi sonu dénemin Yonetim Kurulu Bagkani
Biilent Alici, 2. Bagkan Serdar Tekgiil ve ben yaymevleri ile goriistitk
tekliflerini inceledik.

Isteklerimizi en iyi Galenos Yayinevi karsiliyordu. Kararimizda Galenos
firmasi adina katilan Burak Sever’in tizerimizde biraktig1 olumlu etkiyi
unutamiyorum. Gengligi ve en az bizler kadar heyecan1 géziimiizden
kagmadi. Daha sonra bu kararimizin ne kadar isabetli oldugu anlagilds..
Kendisi askere gidene kadar iki y1l onunla ¢ok uyumlu ve keyifli ¢alistik.

Sayin Baskanin Galenos’la anlagsmayr imzalamasi {izerine Izmir'de
Mayis 2014 de yayina ile toplanti yaptim. Imtiyaz sahibi ve Sorumlu
Yazi Igleri Miidiirii saptadik.

SO
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@ nline makale kabul sistemleri icin iki firma 6nerdiler. Firmanin biri ile
daha 6nce goriigmiistiik ve bizi tatmin etmemisti. Derginin online
makale kabul ve degerlendirme sistemi i¢in Pleksus bilisim teknolojileri
firmasi ile anlastik.

Daha sonra yapilan Yonetim Kurulunda derginin yapilanmasini
planladik. Bir Bag Editor, ii¢ Editor Yardimcisi ve Pediatrik Uroloji,
Islevsel Uroloji, Uroonkoloji, Androloji, Transplantasyon ve Vaskiiler
Cerrahi, Rekonstriiktif Uroloji,Temel bilimler basliklar1 altinda yedi
bolim editorii olacakti. Editér yardimciliklar: igin yonetimce Rasin
Ozyavuz. Biilent Akdogan, Ozgiir Yaycioglu uygun gériildii. Bélim
editorliiklerine alt grup dernekleri karar verecekti. Alinan karar geregi
hakemli dergi olacak, yilda dort kez yayinlanacak, ilk say1 hem basily,
hem online olacak ve sonraki sayilarda online devam edecekti Ilk basili
say1 2014 Kasim ayinda yapilacak UCD kongresinde katilimcilara
dagitilacakti. ik yayinda aktif olmayan Uroloji Biiltenine goénderilip
bekleyen yayinlar da kullanilacakti.

Toplant1 sonrast hemen c¢alismalara basladik. Dernek sekreteryamiz
tiim yazigsmalari takip ediyor ve arsivliyordu. Kurulus asamasinda Burak
Sever’in yani sira dernek sekreteri Asli Ozkan en biiyiik yardimcilarimdi.
Editor yardimcilarindan onay aldik, alt grup bagkanlarina dergi boliim
editorii atamalari i¢in yazilarini yazdik ve gelen isimlerin onayini aldik.
Pediatrik Uroloji Biilent Onal, Islevsel Uroloji ilker Sen, Uroonkoloji
Giiven Aslan, Androloji Emre Bakircioglu, Transplantasyon ve
Vaskiiler cerrahi Yarkin Kamil Yakupoglu, Endoiiroloji Omer Demir,
Rekonstriiktif Uroloji Oktay Demirkesen, Temel bilimler Fehmi Narter
olarak bolim editorleri olusturuldu. Galenos ve editor yardimcilar
ile yazim kurallarini gelistirdik ve dergi kapak calismalar1 yaptik ve
yonetim kurulu onayina sunduk. Onay alindiktan sonra yayinci firma
Mayis 2014 de resmi bagvurulari yapti.

Yapilan goriismeden sonra Islevsel Uroloji dernegi daha énce ¢ikardigi
dergiyi sonlandirdi ve bu dergide bolim sorumlulugunu istlendi.

Uroonkoloji dernegi dergisinin eski ve oturmus olmasi nedeniyle kendi

yayin hayatina devam edecegini, ancak bu dergiyi destekleyecegini
belirtti. Halen dergileri basarili sekilde yayin hayatina devam etmektedir.
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Alt grup editorlerinden birkag hakem atamalarini isteyip hakem havuzu
olusturduk. Derginin yayim tarihlerini Mart, Haziran, Eylil ve Aralik
olarak saptadik.Tiirk¢e gelen yazilar1 kabul olursa Ingilizceye ¢evirmek
ve Ingilizce gelenlerinde dil diizeltmeleri icin UCD y&netimi ile goriisiip
ceviri firmasi bulduk.

Eyliil2014'de Urolojibiilteninde daha éncehakem degerlendirilmesinden
gecip kabul edilip basilamayan ve daha degerlendirilmemis yazilari
yazarlarindan onay alip sisteme vyiiklettirdik ve tekrar hakem
degerlendirmesine aldik ve etrafa haber salip hazir yayinlanmamais
yayinlar1 varsa istedik, {lk sayinin yetismesinde Dokuz Eyliilden Adil
Esen’in ve Omer Demir’in olaganiistii katkilar1 oldu. Beraberce saatlerce
calistigimiz1 ve yayin desteklerini hatirhiyorum. Ekim 2014 sonunda
editor yardimcilarinin ve boliim editorlerinin katkilariyla bir derleme,
5 arastirma, 4 vaka takdimi, Urolojik surveyler, Patoloji ve Radyoloji
sayfalari ile dergi basima girdi.

e
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[k sayis1 planlandigi gibi UCD kongresinde katilimcilara dagitildi ve
dergi tanitildi.
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7 Kasim 2014'de Kaya Plaza Otelde Editérlerin, Galenosun ve Pleksus'un
katilimi ile toplanti yapildi, sorunlar tartisildi. Uluslararasi danigma
kurulu olusturulmasina ve derginin kimligini korumasi igin ilk kapak ile
devamina karar verildi.

Derginin ilk yaymi sonrasi indeks kabulleri igin ¢aligmalara basland. Tlk
Tiirkiye Atif dizininde ve Tiirkiye i¢in dnemli TUBITAK Ulakbim, Tiirk
Medline ve dnce uluslararast EBSCO, Proquest, Oare daha sonra yine
uluslararast Doaj Cinahl Embrase Scopus veri tabanlari basvurulari
yapildi. Bunlarin ¢ogu dergileri bagvuru sonrasi izleme aliyordu.

TUBITAK Ulakbim’in yaptig1 editor ve yazar egitim seminerine katildim
ve belge aldim. Ulakbin'in onay1 i¢in yilda en az 12 aragtirma makalesi olmal
ve arastirma makale say1s1 olgu sunumu ve derleme sayis1 toplamina esit
veya fazla olmali idi. Yayin siralamalarini buna gore yaptik.

Mart 2015 sayist hazirliklarinda IThenticate programu kullanarak diger
dergilerden olan kopyalamalari incelemeye bagladik. Saptadigimiz
yiizdenin iizerindeki kopyalamalar1 uyararak yazara iade ettik. Daha
sonraki sayilarda ¢ok begendigimiz bir deneysel ¢aliymanin tamamen
kopya oldugunu saptayip yazara iade edisimiz anilarim arasindadur.

Ipek Sati Doruk 2015 yilinda Burak Sever’in askerlige hazirlanmasi
nedeniyle Galenos adina dergi ile ilgilenmeye bagladi. Uroonkoloji
Boliim editorii Giiven Aslan’in ayrilmast tizerine Editor Yardimeis1 Ozgiir
Yaycioglu Uroonkoloji Béliim Editérliigiinii de tstlendi. Haziran 2015
de Adil Esen UCD bagkanligini Biilent Alic’ dan devraldi ve beraber
caligmaya bagladik.Bu kurulus ve derginin oturus asamasinda her iki
yonetim kurulu bagkanindan ve tiyelerinden sinirsiz destek gordiim. Bu
ara Levent Tiirkeri'nin ve Tufan Tarcan’in ¢abalariyla Uluslararas: danigma
kurulu gekillendi. Danismanlara yazilar1 yazilip resmi onaylar1 alindu.

Derginin daha hareketli olmasi i¢in resimlerle aciklamali nasil yapiyorum
bolimii koyduk.

Her yayinda mail yoluyla dergi iiyelere ulastirildi. UCD’ nin bolgesel

toplantilarinda ve sube toplantilarinda derginin tanitimi yapildi ve yayin
gonderilmesi saglandi.Bunlar i¢in slaytlar hazirlandi.
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ine her ay tiyelerin maillerine dergi tanitim hatirlatmalar1 gonderildi.
Aksamadan tim sayilar1 planladigimiz sekilde ¢ikarttik ve 2016
yili baglarinda dergi Ulakbim’ e kabul edildi. Emerging citation indeks
(ESCI) bagvurularini yapildi.Dergini okunma oranlarini izliyor Editor
Yardimcilarina ve Bagkan Adil Esene aralikli bilgi veriyordum.

Kasim 2016 da Antalya Rixos Otelde yapilan toplant1 6ncesi dergiye gelen
yayinlarin kabul ve red oranlarini, gelen yazilarin cografi dagilimlarini,
internette okuma stirelerini, en ¢ok okunan makaleleri, yaymn stok
durumunu Burak beyle beraber ¢ikardim ve toplantida sundum. Béliim
Editorlerinin ve atadiklar1 hakemlerin tek tek performanslarini ortaya
koyup toplantida tartigmaya agtim. Gelecek ile ilgili diisincelerini aldim.
Bazi orjinal makalelerin sonuna editéryal yorum getirmeye basladik. Bu
toplantida Patoloji ve Radyoloji sayfalar: i¢in boliim editorii atanmasi
uygun goriildii. Ayrica Ingilizce diizenlemeleri yapan Ilke Erkeskin dil
editorii olarak atand.

Bu toplanti sonu béliim editorlerinin ve hakemlerin degerlendirme
stirelerini tekrar diizenledik. Patoloji bolim Editorliigiine yazismalari
yapip Kutsal Yoritkoglunu atadik.

Dergi 2016da Europub, Ideal online, ] Gate, Gora,Oare, Hinali,
Goali, Ardi, Tiirk Medline, Tiirkiye Atif dizini, British Library indeks
Copernicus, Root Indeksing, Gala ProQuest, Gala, Cinahl database,
EBSCO, Doaj ve Ulakbim'de yer aliyordu. ESCI bagvurusu yapilmisti.

Agustos 2016da kamu hizmetinden emekli oldum ve Ekim ayinda
Serdar Tekgiil ile beraber goriismeye gidip, tiim sayilari zamaninda ¢ikan
ve dinamik bir dergi olarak Taner Divrike devrettim. Devirden hemen
sonra ESCI’ ye de kabul edildi. Eski bas editor olarak halen dergide adim
gecmekte ve gelismeleri ve basarilarini heyecanla izlemekteyim.

S
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7104 - Dergi Web Sayfasinin Tiirkiye Kullanicilar Tarafindan
Ziyaret Edilme Sayilar1

o

7105 - Dergimiz Bu Kisa Yayin Hayat1 Dénemi I¢erisinde 20 Farkli
Kurulug Tarafindan indekslenmistir

140



8.)UCD VE PROJE ONCELIKLI YAKLASIM
a) Giincellemeler

gﬁncellemeler UCD’nin ilk projeleri arasinda yer almaktadir.
“Giincelleme” proje tohumu Serdar Tekgiil'iin Onerisi ile atilds,
tohumun bakimi ve filizlenmesi sorumlulugu da titiz ve caliskan
yapist ile taninan Rasin Ozyavuza verildi. Rasin tohumdan ¢ok kisa
stirede kocaman bir aga¢ olusmasini sagladi. Giincellemeler 8 yildir
meyve vermekte ve gelisimini siirdiirmektedir. 8 yillik dykiiyii Rasin
Ozyavuz’un kaleminden okuyalim.

“Kurulusunu 2010 yilinda tamamlayan dernegimizin 2011 yilini yogun
egitim etkinlikleri ile gec¢irdigini animsayan Kkisilerden biriyim. Bu
etkinliklerin bir boliimii, yerel derneklerle {ilke ¢apindaki iist uzmanlik
derneklerinin ve UCD Subelerinin ortak toplantisi biciminde idi. Bu
ortak toplantilar ve diger sube toplantilarinda bulusan tiyelerimiz gelecege
yonelik birgok proje icin de ¢aba harcandigina tanik olmuslar ve bazilari
projelerin bir parcasi olmuslardi. Iste, bu projelerden biri de “UCD
Giincelleme Serileri’dir.

Dr. Serdar Tekgiil'iin, bu proje ile ilgili birikimini aktarip benim projeyi
olgunlagtirmamu isteyip projede Genel Koordinatér olmami 6nerdigi ani
¢ok net olarak animsamaktayim. Hedefimiz, 2012 yilinin Ocak ayinda
ilk sayimiz1 iiretmis olmakti. Konu belirlenmesi, Say1 Editorii se¢imi
gibi basamaklar yiiriidii, olusturdugumuz kurallar dizisi Say1 Editoriine
iletildi ve gercekten de ilk sayimiz planlandig1 tizere 2012 yili Ocak
ayinda okuyucular ile bulusabildi. Ad1 gegen say1 Dr. Hasan Serkan
Dogan’in say1 editorliigiinde tamamlanmis olan “Inmemis Testis ve
Giincel Tedavisi” baslikli sayimiz idi ve hala bizlerde bu sayinin ¢ok 6zel
bir yeri vardir.

“UCD Giincelleme Serileri” kongre olmayan yillarda 4 say1, kongre olan
yillarda 3 say1 olacak bicimde planlanmuigti. Belirlenen say1 editoriiniin
gorevi kabul etmesi ile stire¢ basliyor, say1 editoriiniin belirledigi yazarlar
biiytik emekler harciyorlar ve sonraki teknik adimlardan sonra sayimiz
sizlerin 6ntine geliyor. Bu noktada, tiim sayilarimiz i¢in emek harcamais
tiim yazarlarimiza bir kez daha tesekkiir etmek istiyorum.
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Dernek organlarinda gorev aldik¢a, bulundugumuz grubu ve galigma
arkadaslarimizi daha farkli yonleri ile tanima olanagina kavustugumuzu
belirtmek istiyorum. Dernegimizin gelecegi i¢in, iiyelerimizi daha ileri
gotirmek igin, egitimimizin niceligini artirmak i¢in ¢aba harcayan
biiytiklerimizi ve kiigiiklerimizi izleyebiliyoruz. Bu sele kapilinildig: icin
dernegimiz siirekli ve artan bir hizla hep ileri gidiyor algisindayim. Bu
arada, selden kurtulanlar da yok degil. Bizlere verdikleri s6zii tutmamis
tiyelerimizi de burada anmak istiyorum. Kirgin veya kizgin olmasak da
sozlerini tutmus olmalarini gormek isterdik.

“Bu projede seni geren nokta var mi1 ¢“ diye sorsaniz, tek bir konudan
bahsetmek istiyorum. Ben (bir kez daha yazayim, kisisel olarak
belirtiyorum) “projemizin adinin tizerinde biraz daha fazla ¢alismis olsa
miydik ?” diisiincesini icimden atamiyorum. Ancak, 2020 yilinin ikinci
yarisinin i¢inde iken, “Y1l 2020 Cilt 9” sayilarimizin ilki ¢oktan tiretilmis
ve diger iki sayimiz da kongremize yetisecek durumda iken benim ad
konusunda soylediklerim yalnizca i¢imi dokmek amacl algilanabilir.

“UCD Giincelleme Serileri” projesi, tiim projelerin olmasi gerektigi gibi
canli, evrilmeye ac¢ik bir proje. 2019 yili icinde yapilanmamizda bazi
degisiklikler gerceklesti. Dr. Ahmet Cihan ve Dr. M. Berkan Duran
proje ekibine katildilar. Siirecin ge¢misini birinci agizlardan dinlediler,
izlenimlerini aktardilar, gelecekle ilgili 6nerilerini sundular ve bir yandan
da yiiriiyen siirecin pargalar1 oldular. Dernek Yonetimi de yeni yonler
ve yeni yanlar arayiglarini hep bizlerle paylasiyor idiler. Daha iyisi i¢in
olan ¢abalarin sonuglarini hep birlikte izleyebilecegimizi diisiiniiyorum
ve umuyorum.Bu proje ve iriinleri, emekleri gecenler olmasaydi
olmayacakti. Bu nedenle emegi gecen tiim iiyelerimize ve teknik destekte
bulunan tim arkadaslarimiza bir kez daha tesekkiir etmek istiyorum.
Her donemdeki Yonetim Kurullarinin ve Bagskanlarimizin desteklerini
anmak istiyorum.

IIk on yilin1 biiyiik bagarilarla gecirmis dernegimizin ¢ok daha iyi
konumlara ilerlemesi i¢in hepinizi birlikte ¢calismaya davet ediyorum.”

ot
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b.) Kitap
% CD’nin en 6nemli projelerinden biri de Uroloji Masaiistii Kitabidir.
10. yilda Ggiincii basimi ¢ikacak olan kitabin editorligiint Serdar
Tekgiil ile birlikte ¢ikaran Serkan Dogan’in kaleminden masaiistii
kitabinin oykiisiinti okuyalim:

“2010 yilinda kurulan dernegimizin yapacag: ilk kongre oncesinde
tiyelerimiz i¢in kalic1 bir eser olusturma fikri dogmustu. 2011 yilinda
Dr. Serdar Tekgiil dnderliginde calismalara baglanmisti. Amator bir
ruhla, dernegimizin tyelerinin de katkisiyla 600 sayfalik bir eser
olusturuldu ve 2012 yilindaki ilk kongrede dagitildi. Kongrede verilen
kitap ¢ok biiyiik bir ilgi goriince Tiirkiyedeki tiim kliniklere sponsorlar
araciligiyla dagitildi. ilk kitapta Dr. Serdar Tekgiil'iin yardimciliklarini
Dr.Kubilay Inci, Dr. Giiven Aslan, Dr. Berk Burgu ve Dr. Hasan Serkan
Dogan yapmisti. Bunun yaninda, *Uroloji Masaiistii Bagvuru Kitabrnin
olusmasinda 39 boliim editorii ve 141 yazar emek vermisti. Ilk baski
kongreye gitmeden énce basimevine yetistirmek icin Iris-Interaktif’in
biirosunda sevgili Tayfun Geng ve rahmetli Kubilay Inci sabah 04:00%
kadar kahveyle ayakta kalmaya ¢alistigimizi hatirliyorum. O uzun gecenin
sabahinda eve gidip sabah 10:00da isi bitirmis olmanin huzuruyla
sabah kahvemi icerken Anabilim Dali Baskanimiz Dr. Fazil Tuncay
Akr nin telefonuyla kendi Anabilim Dalimizin 4 senesinin sikintilar
icinde ge¢mesine sebep olacak olaylarin ilk baglangi¢ haberini aldim.
O anki duygularim: anlatmam mimkiin degildi. Kitabimiz1 arastirma
gorevlisi arkadaglarimizin gercekten gerek poliklinikte gerek servisteki
kendi odalarinda masalarinin tstiinde gordiik¢e dogru ve yararli bir
is yaptigimizi iyiden iyiye anlamis olmustuk.Yillar i¢inde kitapla ilgili
iyilestirmeler ve giincellemeler yapma gereksinimi ortaya ¢ikti. Bu
nedenle kongrede dagitilmak tizere 2015 yilinda galigmalara bagladik.
Genisletilmis ikinci baski, onceki ve o zamanki baskanlarimiz Serdar
Tekgiil, Levent Tiirkeri, Adil Esen ve Biilent Alic1 editorliigiinde ve
Hasan Serkan Doganin yaymn koordinatorliigiinde olusturulmustu.
1000 sayfaya yaklasan icerigiyle daha kapsayici hale gelen kitabin bu
baskisinda 12 boliim editérii ve 151 yazar emek vermisti. ‘Urolojik
Islemlerin Hukuka Uygunlugu’ bashikli bir boliim de ekleyerek aslinda
bu tiir kitaplarda olmayan ve baska disiplinlere de 6rnek olacak bir
akimin baglaticist olmustuk.
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Giinliik pratigimizde karsilagilabilecek hukuki sorunlar konusu kitapla
sinirli kalmamus ve avukatimiz Abdullah Hizal tiim Tiirkiyede bu konuyla
ilgili farkindalig1 dernegimiz araciligiyla olusturmaya baslamistir. Kitap
editorliigiiyle ilgilenmis olan meslektaslarimiz ¢ok iyi bilirler. Takvime
ve yazim kurallarina uyum c¢ok 6nemlidir. Maalesef 151 yazarimizin
da hepsinin takvime ve yazim kurallarina uymasina yardimci olmaya
calismak biiyiik bir ¢aba gerektirmekte ve strese sebep olmaktaydi.
Bu konudaki en biiyiik yardimcimiz Eda Bektore’yle beraber nasil
gerginlikler yasadigimiz sadece ikimiz biliriz. O zor giinleri bitirip kitabi
baskiya gonderdigimizde huzuru bulmustuk. Kitap 1500 civarinda
bastirilmis ve kongrede dagitilmaya baslanmisti. 2016 yilindaki kongremizde
arkadaglarimiz bu giizel eser icin bizleri tebrik ederken, bélim
yazarlarindan bir arkadasim bana gelip kendi yazmis oldugu boliimiin
4 sayfalik bir kisminin kitapta olmadigini sdyleyince emin olun kaynar
sular bagimdan asag1 dokiilmiis, tiim kongre boyunca boyle bir seyi nasil
goztimden kagirdigimi diistinmekten kongre siireci benim i¢in 1zdirap
olmustu. Kitabidefalarcaokuyupenufakbirhataolmamasiiginugrasirken
detaylarda kaybolup geneli kaybetmek ¢ok olastydi ve bu olasilik bagima
gelmisti maalesef. Kongrede dagitilan kitap yine yetmemis, ek baskilarla
tiim iilkedeki tiroloji kliniklerinde masaiistiindeki yerini almisti. Bir yil
sonra o ufak hatamizi diizelterek dernegin web sayfasinda pdf formatini
paylasarak eksigimizi bir nebze diizeltebildigimize inaniyorum. Bu
tiir eserlerin bir dernegin {iiyelerine verebilecegi en giizel hediye
olduguna inanmaktayim. Eser olusturulmasina katkida bulunan herkes
dernegine ve meslegine olan bagliligini ve sayginligini yansitmaktadir.
Ortak calisma ve tiretme kiiltiiriiniin en dnemli motivasyon aract bu
tiir Grtinler olmaktadir aslinda. Meslektaslarimiza faydali olabilmek
duygusu ve onlarin yiiziindeki en ufak bir takdir ifadesi, kitabin olusma
stirecindeki sikintilarin hepsini alip gotiirmektedir gercekten.

Dabha iyi daha kaliteli eserlerle beraber olabilme dileklerimle...”

P
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c.) Gelecegin Urologlar Yetisiyor

?elecegin Urologlar1 Yetisiyor projesi de UCDnin temel 6zelliklerini
iceren projelerdendir. Proje yonetimi prensipleri ile kurgulanmus,
stirekli gelistirilmis, geri bildirim mekanizmas: oturmus, finansal
performansa dikkat edilmistir. Gelecegin Urologlar1  Yetisiyor
projesinin 2010’lar oOncesindeki tarihine g6z gezidirildiginde de
Ankara Urologlar Derneginin Serdar Tekgiil tarafindan diizenlenen
asistan egitim toplantilarina ulasilir. 2000’lerde Serdar Tekgiil Ankara
Urologlar Dernegi catis1 altinda diizenli asistan egitim toplantilari
gerceklestirmis, bu toplantilarin kayitlariyla da CD’ler olusturmustu.
CD’ler ise tim tiilkede aranilan bir egitim materyali haline gelmisti.
Ancak iilkemizin temel sorunlarindan “Siirdiiriilemezlik” nedeniyle
belki de bilgiye ulasmanin daha ¢ok ve farkli yollar1 oldugu i¢in rafa
kaldirildi. 2004’ten itibaren bu proje ulusal bir proje formunda canland.
[lki 2004 yilinda Bursa Uludagda Tiirk Uroloji Yeterlilik Kurullarinin
catis1 altinda baslayan egitimler yaz aylarinda bir kamp havasinda
asistan toplantilar1 seklinde devam etti. Toplantilar ¢ok yogun, yaklasik
4 gunliik siire icinde tirolojinin tiim konularina deginen ve sinav
ile sonuglanan bir formattaydi. Ulkenin dért bir yaninda arastirma
gorevlileri sadece egitim almakla kalmayip sosyal olarak da beraber
olabilme sans1 yakalamaktaydilar. Arastirma gorevlilerinin ¢ok olumlu
geri bildirimlerine ragmen ¢esitli nedenlerle proje sonlandirildi.
Bu projenin gergeklestiricisi Serdar Tekgiilin zihninde yagamin
devam ettirdi. 2013’te UCD’nin kurulus déneminde farkli akademik
faaliyetlere ihtiya¢ vardi. Ankara Asistan Egitim toplantilarinin birikimi
2010’lardaki internetin yayginlasma gercegi ile birlestirilip “Online
Asistan Egitim Toplantis1 (OAEP)” formunda tekrar canlandi.

Proje dogrultusunda Ankara, Istanbul ve Izmirdeki egitim kurumlarinda
es zamanli olarak asistanlar toplanacak, hocalarda internet {izerinden
sunumlarini asistanlara aktaracakti. 2013’te internet altyapis: tabii ki
2020’ler gibi degildi. Ayn1 zamanda bilgi ¢aginin degisimlerine ayak
uydurmada zorluklar ¢ekiliyordu. Herseye ragmen sunumlari yapan
hocalarin iyi niyet ve heyecani asistanlara toplant1 salonu ayarlamada
biiyiik enerji gosteren sube baskanlar1 ve 6gretim iiyelerinin cabasi ile
2 yil “Online Asistan Egitim Projesi” devam etti. Toplantilar1 Ankara,
Istanbul ve [zmirde 40-50’er kisilik asistan gruplari izlemeye baslad1.
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% aman gectikee izleyen asistan sayisinin azalmasi, hocalarin ilgilerinin
ve zaman ayirma sirelerinin kisalmasi Online Asistan Egitim
Projesinin masaya yatirilmasina yol agti. 2014 gelindiginde projenin
omriiniin sonlandigina karar verildi.. Tabii ki her projenin bir dmrii
vardir. Proje stirekli gelismek, evrilmek zorundadir. Eger gelisemiyorsa
bir kere yaslanir, tomurcuklarini kaybeder ve kuru bir govde halini alir.
Onemli olan proje parametrelerinin diizenli kontrolii ve degerlendirilmesidir.
Hayatiyetini yitirdigini fark edildigi zaman birakilmalidir. Online
Asistan Egitim Projesinde 2012-2014 yillar1 arasinda UCD’nin Tiirk
Uroloji egitimine sundugu belki de ilklerden biridir. 2014 yilindan
sonra Online Asistan Egitim Projesi, “Gelecegin Urologlar1 Yetisiyor”
projesine evrildi. Bir baska ifade ile eski proje Gelecegin Urologlari
Yetisiyor projesine tomurcuk verdi. Online asistan egitim toplantisi
koordinatorii Serkan Dogan’in kaleminden okuyalim;

“Buamagla2013 sonbaharindaLevent Tiirkeri, Adil Esen ve Hasan Serkan
Dogan keyifli bir Izmir aksaminda kafeteryada bulusup ilk planlamalari
yaptilar. UCD iiyesi dgretim iiyelerinin aktif katkida bulunmaktaki
istekleri planlamalarin son hizda tamamlanmasini kolaylagtirdi. lki
30 Kasim 2013’te Istanbulda baslayan egitimler Ankara ve Izmir gibi
merkezlerde doniisiimlii olarak yapilmaya baslandi. Toplantilar canl
olarak diger illerde birlikte toplanan asistan gruplarina yayimlaniyordu.
Toplanti programi UCD yénetim kurulu tarafindan olusturularak
hocalarin katkisi isteniliyordu. Tiim hocalar biiyiik bir iyi niyet ile katk:
verdiler ve zaman ayirdilar. Urolojinin tiim konularini icerecek sekilde
akademik takvim yili i¢cinde 7 adet online egitim toplantis1 100 6gretim
tiyesinin anlatimlariyla gergeklestirildi. Toplanti igerikleri ¢ok dolu ve
glinceldi. Ana toplant1 salonunda bulunan arastirma gorevlileri toplant:
ile ilgili cok olumlu geri bildirim verdiler.

Ancak canli yayini izleyen diger illerdeki aragtirma gorevlilerinin ise fiziki
bir sunucunun olmamasi ve ¢ikan bazi teknik aksakliklar nedeniyle ayni
diizeyde olumlu geri bildirimleri olmadi. Ardindan geri bildirimlerin
istenen diizeyde olmamasi katilimda yasanan motivasyonsuzluk nedeniyle
online asistan egitim projesi de dmriinii tamamladi1”
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{% ir projeyi “canli” olarak degerlendirebiliriz. Dogar, biiyiir, olgunlasir,
yaslanir ve oliir. “Olen proje” gelecekteki bagka bir projenin
olusumuna katkida bulunuyorsa aslinda yasiyor demektir. Ankara
Uroloji Dernegi, asistan egitim projesi ve online asistan egitim toplanti
projeleri bagka bir projenin hayata ge¢cmesine yol agti;

“Gelecegin Urologlar1 Yetisiyor” projesi.

2014 yilinda dernegin kurulusunda ilk faaliyetlerinde ¢ok 6nemli rol
oynayan Serkan Dogan bu projenin sekreterligine getirildi. Amag tiroloji
asistanlarina katilimi yiiksek olan ve sunum yapacak akademisyenlerin
keyifle katilacaklar1 bir toplanti zinciri diizenlemek idi. Yonetim
kurulunda karar verilen ilkelere ek olarak interaktif egitim formatinda
ve problem tabanli bir modelle programin gelistirilmesine karar verdiler.
Toplantilar interaktif egitim ilkeleri ile uyumlu olacak sekilde planlandi.

Tlkeler;

1. Toplanti odalarinda katilim sayis1 20'den fazla olmayacak

2. Toplanti materyali sadece ve sadece tiroloji hastalar1 olacak

3. Toplanti, hazirlanan troloji hastalar: ile ilgili tartigmalar seklinde
gerceklestirilecekti.
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Bu ilkeler dogrultusunda iirolojinin alt konular1 belirlendi ve akademis-
yenlerin katkilari istendi.

Toplantilarin sekreteri Serkan Dogan’in kaleminden hatirlayalim:

“EUREP benzeri 4 giinlik modiiler bir egitim programi hazirlandi. Bu
egitimlerde rolojinin tim temel konularinin interaktif bir sekilde
islenmesi yaninda minimal invaziv irolojiyle ilgili pratik egitim
icin (Hands-on-Training) Avrupa Uroloji Derneginin E-BLUS
sorumlusunun egitmen olarak katilmasi da saglandi. Ik Gelecegin
Urologlar Yetisiyor (GUY) programi 28-31 Mayis 2015 tarihleri arasinda
Istanbul-Tuzlada 42 egitici, 110 arastirma gorevlisi, Chris Chapple ve
Anup Patel'in katilimlariyla tamamlandi.

-

8107 - Gelecegin Urologlar1 Yetigsiyor Duyurusu

O~ oplantilarin tartigma tarzinda ge¢mesi, arastirma gorevlilerinin

Qﬁnemli diizeyde memnuniyetini sagladi. Pratik egitim ¢ok olumlu
geri bildirimler aldig1 i¢in ilerleyen yillarda proje icindeki 6nemi artti. Bu
yaklasim da projenin olgunlagsmasi kavramina uymaktadir.
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L% u yaklasim da projenin olgunlagsmas: kavramina uymaktadir.
Ikinci GUY, 26-29 Mayis 2016'da (46 egitici, 120 arastirma gorevlisi
ve Bernard Malavaud’un katilimiyla), tiglinciisii 25-29 Mayis 2017da
(47 egitici, 110 arastirma gorevlisi ve Maurisio Brausinin katilimiyla)
ve dordiinciisii 10-13 Mayis 2018de (40 egitici, 90 arastirma gorevlisi
ve Goran Ahlgren’nin katilimiyla) yiiksek memnuniyetle tamamland.
Bu siire¢ icerisinde gerek kursiyerlerden gerekse de egitimcilerden
gelen geri bildirimler her zaman degerlendirmeye alinarak bir
sonraki programda sekilsel ve iceriksel revizyonlar gerceklestirildi.
Aslinda karsilikli etkilesimle hep daha iyiyi arama ¢abalarimiz devam
etti. Bunlarin yaninda toplantilarimiza her zaman Avrupa Uroloji
Derneginin etkin ve yetkin isimleri davet edilerek kursiyerlerimize
baska bir bakis acisi saglanmasi yaninda uluslararas: iligkilerin de
pekistirilmesine ¢aba gosterildi. Biitiin toplantilarimizin sonunda yazili
ve s0zlii degerlendirme sinavlar1 gergeklestirilerek, programdan sonra
FEBU smnavina girecek kursiyerleri de hazirlama amaci giidiildi. Ilk
dort toplantida gelen ve biriken geri dontigler bizlere pratik egitime
daha fazla yer verilmesini dikte ettirmeye baslamisti. Bunun iizerine 14-
16 Haziran 2019'da besinci GUY programini karsilikl etkilesimi azami
oOlciiye cikarma ve pratik egitime daha fazla yer verme amaciyla daha
kiigiik gruplarda (40 kursiyer), yaris1 pratik kurs egitmeni olmak tizere
24 hocamuzla gergeklestirdik. 2020 yilinda hazirliklarini tamamlamais
olmamiza ragmen COVID pandemisi nedeniyle altinci programimizi
gerceklestirememenin tiziintiisiind yasadik.

Bu kurslarin hazirlik asamalarindaki yogun mesai, egiticilerin ve
kursiyerlerin belirlenmesinde ¢ok dikkat isteyen ¢abalarimizin sonucunun
giizel olmasi yorgunlugumuzu unutturdu. Yemeklerde ve kahve
aralarinda gen¢ meslektaglarimizla olan her konuda sohbetlerimiz
ve karsilikli etkilesimlerimiz bu siirecin kendi adima olan en 6nemli
kazanci oldu gercekten.

Programin son giinii ayni konuyu altinci defaanlatip gorevini tamamlayan
egiticilerimizin yiizlerindeki bitmis ve yorgun ifadeleri hep goéziimiin
ontindedir. Dersini bitimine yakin ¢aldirdigimiz hatirlatma ¢anim
duyan baz: egiticilerimizin ‘erken ¢aldiriyorsun, daha 5 dakikam var’
diyerek gosterdigi tatli telaslar unutulmaz. Aklimda kalan anekdotlara
baktigimda, en giildiigiimiiz hatiralardan birisi, toplant1 ¢ikis1 3-4’lii
gruplarla aksam yemegine giderken herkesin birbirine farkli yerlere
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gidecegini soyleyip 12 kisinin ayni mekanda pisti olmasi ve sonra
masalar1 birlestirip geceye devam etmemizdir.

Bir baska tatli animiz ise Italyadan gelen misafir konugsmacimiz Dr.
Brausi'yle yedigimiz yemek sonrasi otele doniiste polis kontroliindebenim
TC kimlik numarami hatirlayamamam nedeniyle giriste yasadigimiz
zorluktur.

Bir kafeteryada oturup ¢aligmalarina bagladigimiz siire¢ UCD mensubu
egiticilerimizin olaganiistii destegiyle yapilandirilmig ve kurumsal
halde bugiinlere geldi. Dernek olarak en temel varlik gerek¢elerimizden
biri olan meslek i¢i egitime elimizden gelen katkilar1 vermeye ¢alistik
ve gelecekte de ayni motivasyonla devam edecegimizden herkesin
emin olmasini isteriz. Tum meslektaglarimiza en derin sevgi ve
saygilarimizla...”
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d.) Urotube’dan Uropedia’ya

1980’lerde ilk IBM bilgisayarinin ortaya ¢ikisi, 94’lerde de world wide
web’in glinliik kullanimina sokulmasi ile yepyeni bir ¢ag acilmis oldu.
“Enformasyon ¢ag1” ya da baska bir deyim ile “Bilgi ¢ag1” Sanayi
devriminden sonra yeni bir devrim diinyaya hakim oldu. Budevrimin en
onemli felsefik degisimlerinden biri de “Degismeyen tek sey degisimin
kendisidir” mottosudur. Degisim giinlitk hayatin her noktasinda
kendini hissettirmeye bagladi. Bu gercegin derneklere de yansimamasi
imkansizdi. Soru; “Degisim nasil gerceklestirilecek?” idi.

2012 yilinda Serdar Tekgiil'iin bagskan olmasinin ardindan gerek dernege
kaynak saglamak gerekse video kiitiiphanesi olusturmak amaciyla
Urotube projesi basladi. Urotube projesiile tirolojiye aitameliyat videolar1
gekilecek, kongrelerde sunulmus olan video bildiriler kiitiiphaneye
yerlestirilecekti. Sonugta 200 videoluk bir kiitiiphane olusturuldu.
Kitiiphane sponsor firmanin hazirladigi Urotube isimli web sitesinde
yayimlandi. S6z konusu site sponsor firmaya aitti. Sponsor firma her
tiirli entelektiiel hakk: kendisinde toplama prensibinde oldugundan
UCD’nin bu projede mali destek disinda bir kazanimi olmadi. Bilgi
¢aginda 6nemli olan prensiplerden birisi de entelektiiel haklardir. Eger
trliniiniiz ile ilgili entelektiiel hakkiniz yoksa gelecekte o iiriin size ait
kabul edilmez. Uriiniin ortaya ¢ikaran olsaniz da.

Cerrahlar pratik insanlardir. Sonu¢ odakli ve somut sonuglara bakarlar.
Ancak yeni ¢ag, bilgi ve soyut kavramlarin ¢agi. S6z konusu kavramlari
ginliik pratik icinde Ogrenip stratejiler icine yerlestirmek zaman
almaktadir. Degisim ancak konuya yeterli siire ayirmak, emek vermek
ve zihin yormak ile miimkiindiir. Yeterli emek verilmedigi takdirde
cerrahliktan gelen geleneksel anlayisla bilginin 6nemi, entelektiiel haklar
ve bilginin yonetimi gibi kavramlar neredeyse “absurd” kabul edilir ya
da Covid siirecinde oldugu gibi zorunluluk olarak dayatilir.

Urotube sitesinde videolar sunulmaya basladi. Videolarin toplanmasi
icin Serdar Tekgiil ve Adil Esen’in isbirliginde ve Cem Akbalin
biiytik gayretleri ile videolar toplanmaya baslandi. Cem Akbal, 6nceki
kongrelerdeki videolar ve Ankara Urologlar Dernegi Asistan Egitiminde
ve sube toplantilarinda ¢ekilen videolar: tozlu raflardan ¢ikartti.
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Video gekimleri i¢in yonergeler olusturdu. Video ¢ekimi yapacak tirolog
hocalarini ve arkadaglarini bizzat telefonla arayip rica etti. Sonugta 6 ay
icinde gerekli videolar1 toparlamay1 basardi. Bu arada sponsor firma ile
sozlesme imzalanmast aylar stirdii.

Cerrahlar i¢in bir so6zlesmeyi kabul etmesi i¢in el sikismak yeterli olurken,
global sirketlerde sozlesmenin her virgiliiniin hukuk departmanlan
tarafindan onaylanmasi gerekir. Sozlesmeye uymamanmn bedellerinin ne
olabilecegini okuduktan sonra fark edildi. Oncelikle dernegin mali
glicini artirmak igin sozlesmenin kabul edilmesi gerekliydi. Tiim
¢abamiza karsin ortak bir Urotube sitesine doniismemiz kabul edilmedi.
Sozlesme siiresi 2 yil olan sitenin tiim yonetimi ve haklar1 sponsor firma
tarafindan belirlendi.

Urotubesitesine girmek vevideolariseyretmekicin iiye olmak gerekiyordu.
Uye kaydi firmanin i¢ kurallari tarafindan belirlenmisti. Siire¢ o kadar
uzun ve komplikeydi ki yonetim kurulu iiyesinin dahi tiye olmasi i¢in
5-10 ek telefon konusmasina ihtiyag vardi. Hatay'da bulunan bir iirolog
tim ¢abasina ragmen {iye olamayinca Adil Eseni telefonla aramis ve
yardim istemisti. Adil Esen yénetim kurulu iiyesi olarak firmanin Uriin
Midiirii ve Bolge Mudiirtinii bizzat aradi. Telefon goriismelerinden
yaklagik 10 giin sonra Adil Esen Hatayda ki iirolog arkadasina tiye
oldugu miijdesini verdi. Firmanin kendi agisindan ¢ok hakli ancak
asir1 biirokratik diizeni, tirologlarin siteye katilimini oldukga engelledi.
Entelektiiel haklarda da hi¢bir kazanim olmayacag: goriiliince yeni bir
yapilanma giindeme geldi. Urotube yayinda kaldig1 yaklasik 3 yil i¢cinde
kag tirolog tarafindan ziyaret edildigi, kimlerin hangi videolari seyrettigi
gibi bilgilere ulagsmak dernek a¢isindan mimkiin degildi. Bu tip
performans verileri istendigi zaman ya sessizlik ile ya da firma kurallar1
baslig1 altinda reddediliyordu. Entelektiiel haklar kurallar1 geregi bu tip
verilere ancak site sahibi ulasabilir ve kullanabilirdi. Urotube ile ancak
ka¢ tane video yiiklendigi bilgisine sahil olunabildi. Diger konular
UCD igin de bir gizemdir. Urotube kendi alaninda iirologlarin ilk video
kiitiiphanesi olma ozelligi ile tarihe gecti. UCD'nin Tiirk Urolojisine
kazandirdigr kavramlardan biri oldu. Urotube, hayati sirasinda Cem
Akbal'in ¢ok biiylik bir emekleri oldu. Yeni videolarin olusturulmasi,
siteye eklenmesi, firmanin yenilikler i¢in ikna edilmesi gibi emek yogun
islerin tek kurtaricisi Cem Akbal oldu.
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2016 yilina geldigimizde mevcut haliyle Urotube gelisme olasilig
olmayan bir projeydi. UCD’ye énemli deneyim kazandirmis olmasi
bagka bir projenin ortaya ¢ikmasina yol agti. “UROPEDIA”.

'/z dil Esen bagkanlik doneminde globalilag firmalarinin yénelimlerini

fark etmis ve bilgi ¢aginin ne gibi degisimlere yol agacag: ile ilgili
goriis olusturmustu. Bu vizyon dogrultusunda djjital ortamin hizla
desteklenmesi, sivil tip orgiitlerinde dijital degisimin gerekli olduguna
karar verdi. Yonetim kurulu ve eski bagkanlarin onayini alarak yepyeni
bir projeye baslangi¢ verdi. Projede tiim yetki ve sorumluluk UCD’nin
olacaktl. Yepyeni bir web sitesi ve bu sitenin de mobil uygulamasi
olusturulacakti. Site iirolojinin ilk dijjital kiitiiphanesi olarak hizmete
girecekti. Urotubedan elde edilen cerrahi video kiitiiphanesi, makaleler,
kongrelerdeki tiim icerikler, UCD, Uroonkoloji Dernegi, Kontinans
Dernegi, Minimal Invaziv Uroloji Dernegi ve Tiirk Cocuk Urolojisi
Dernegi kongre materyallerinin toplanacag: ulusal dijital kiitiiphane
vizyonu ile yola ¢ikild1.
UCD gercekte proje tabanli calisan sivil toplum 6rgiitiidiir. Tiim eserlerini
proje yonetiminin bilimsel dogrulari ile gerceklestirmeye ¢alismaktadir.
Dijital kiitiiphane de vizyon belirlendikten sonra projelendirme siirecine
basland.. Projenin vizyonu UCD’nin tiyelerine ihtiya¢ duyduklari her an
ulagabilecekleri, kullanic1 dostu, kullaniciya 6zgii ihtiyaglar1 karsilayan
gelismeye acik dijital kiitiiphane kurulmasaydi.

Projenin ilk asamasinda djjital kiitiiphanenin igerikleri belirlendi.

Ierikler;

. Urotubeda yer alan cerrahi videolar,

. UCD ve partner derneklerin kongre materyalleri,

. UCD’nin yayinlanan basili materyallerinin dijital versiyonlartydi.
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Iceriklere kolayca ulagabilecek altyap1 projenin olmazsa olmazlardandi.
Proje igerigi belirlendikten sonra kiitiiphaneye ulasim bi¢imi belirlendi.

Kitiiphaneye;
. Websitesinden ulasilabilecegi gibi
. Mobil uygulamadan da ulasilmasi hedefi konuldu.

Uglincii asamada projenin finansal biitcesi belirlendi. Biitgenin en 6nemli
kalemi projenin yazilimiydi. Ayrica finansal biitceye destek olacak ilag
firmasi arayisina baglandi. Bu donemde, Tiirk tirolojisi ile calisan 6nemli
global ilag firmalarindan biri ile anlagsma yapildi. ilag firmasinin Uriin
Miidiirii Adil Esen’in anlattigi projeyle ilgilendi. Uriin miidiiriiniin
kisisel c¢abalar1 ile firmanin uluslararasi departmanindan kaynak
bulundu. Tiim entelektiiel haklar yetki ve sorumluluk UCDnin olacakt1.

Bayle bir sozlesme UCD’nin de hedefleri arasinda oldugu icin kolayca
anlagsma saglandi. Sponsor da ayarlandiktan sonra projeye baslandi.
Projeye gore 6 ay icinde yazilim sonuglanacak, hedeflenen materyaller
yerlestirilecek ve ii¢tincti UCD ulusal kongresinde lansmani yapilacakti.
Konusunda bir ilk olan bu projenin baslangictan 6 ay i¢cinde sonu¢lanma
basarisinda en biiyiik katkisi olan 2 kisiyi bu satirlarda bir kez daha
hatirlamak iyi olur. Adil Esen ve Cem Akbal. Adil Esen projenin vizyon,
stireglerinin belirlenmesi, finansal kaynaklarin bulunmasini tistlenirken,
Cem Akbal projenin 6 ay i¢inde yoktan var edilmesinin anahtar ismidir.
[lerideki satirlarda detaylari ile belirttigimiz gibi proje 6 ay sonra hayata
gecmis, ama gercek degerine 4 yil sonra COVID salgini sonrasinda
ulagmustir. Projenin UCD'nin lider roliiniin tescilinde énemli katkis1 vardir.

Finansman bulunmasinin ardindan Adil Esen yazilim sirketi arayisina
girmis ve Adrenalin Bilgisayar ile projeyi gerceklestirme karar1 almistir.
Projenin basladig1 tarihten lansmaninin yapildigi 6 Kasim 2015 tarihine
kadar gegen siirede yasananlari Cem Akbalin kaleminden anlatmaya
calisacagiz.

“2015 Kasim ortalarinda yeni site icin isim arayisi bagladi. Olabilecek
isimler ortaya atildi. Uro-MEDYA, Uro-ONLINE, Uro-PEDIA, Uro-
LIB, Uro-EDU, Uro-COM, Uro-INFO, Uro-PODCAST, Uro-CAST,
Uro-NET, Uro-eLIB, Uro-eINFO, Uro-STREAM. UCD biinyesinde sunum,
video, web cast, giincelleme gibi text dosyalarindan olusan bilgi bankasi
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yaninda kiitiiphanedeki gibi bilgilere ¢cok ¢abalamadan rahatca ulasip,
kullanmalarina olanak saglayacak bir yapi olusturulacakti. Google
mantig1 ile ¢aligan bir olusum amaglandi. Yani Tiirk Urolojisinin
Google. Kiitiiphanede video dersler, sinavlar ve gelecekte TTB egitim
puanlar1 olacakti. Kiitiiphane konsepti ve arama motorlar1 tistiinden
caligmaya yonelik olacagindan Uropedia ismi 6ne gegti ve kabul gordii.

Proje sekillendi. Herkes ¢cok heyecanli ve hevesliydi. Dernek arkasina
¢ok iyi bir riizgar almus, her tiirli engeli ve gereksiz tartismalara
aldirmadan ilerliyordu. Eksik olan konu hig¢birimizin anlamadig:
reklam ve pazarlama olayiydi. Adil Esen, Serdar Tekgiil, diger hocalar
hepsi konularinda ¢ok yetkin olsalar da bilmedikleri ve bunun farkinda
olduklar1 sey bu giizel proje nasil pazarlanacakti. O sirada ila¢ firmasi
pazarlama ve reklam islerinde kendine partner sectigi Cortex firmasi ile
calisacagimizin mijdesini verdi.

Ocak 2016da tiim materyaller Uropedia’ya yliklenmeye baslandi. Cok
onemli bir sayida veri 6 ay i¢inde yiiklendi. Subat 2016da Ankara
Esenbogada da yapilan yonetim kurulu toplantisinda Uropedia i¢in
bana yardim edecek Kkisiler belirlenecekti. Bize her konuda yardimini
esirgemeyen geng arkadaslar icinde en hevesli ve bize degerli vakitlerini
ayiracak Ahmet Giideoglu, Volkan izol, Yiloren Tanidir, Omer Demir
isimleri genisletilmis yonetim kurulu toplantisinda belirlendi ve goreve
davet edildi. Onlar da biiyiik bir cogku ile bunu kabul ettiler.

Bu arada isim tescil edilmesi i¢in gerekli bagvurular yapildi.

8110 - Uropedia Patent Bagvurusu
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23 Mart 2016da Dokuz Eyliil Universitesi Anabilim Dalinda Adrenalin
yetkilileri ile goriisecegimiz toplantilardan biri daha yapiliyordu. Bu
siiregte kag kere Izmir'e gittigimi hatirlamiyorum. Ama Adil abinin bu
tirmay1 neden sectigini ¢ok iyi anladim, ¢iinkii bizim hizimiza yetisiyor
ve 7/24 bize danismanlik sagliyorlardi.

Mart sonunda ila¢ firmasi ile s6zlesme resmen imzalandi.

Pazarlama! Meger ne zormus.

Cortex firmas: ile ilk toplanti Etiler'de litkks ve modern bir binada
gerceklesti. Sirket tam Amerikan filmlerindeki sirketler gibi gayet
modern dizayn edilmis bir binada yapilandirilmis, konusunda yetkin,
yaratici ve geng insanlardan olusan bir sirketti. Toplantida Adil Esen,
Serdar Tekgiil, Cem Akbal, Asli Ozkan, Cortexve Astellasyetkililerivardi.
Daha o6nce bazi verileri paylagsmistik. Logo, lansman 6ncesi pazarlama
stratejileri, lansman gibi 6nemli konular masadaydi. Konusmaya Adil
Esen ve Serdar Tekgiil bagladi. Projeyi bir kere daha kisaca anlattilar.
Bunun iizerine bize bir ¢alisma gosterdiler. Astellas ¢aligmay1 begendi
ama beni ¢ok iyi taniyan Adil Esen bir seylerin eksik oldugunu anladu.
Yiiziimden diisen bin pargaydi. Geceler boyu uyumadan yaptigimiz
caligmalar, toplantilar bunun i¢in miydi?

Adil Esen bana dondii ve ne diyorsun dedi. Bende sessiz bir bekleyis
oldu. “OLMAMIS” dedim. Herkes bir sasirdi. Ne olmamis dediklerinde
“Ruhu yok bunun - enerjisi yok” dedim. Adil Abi giildii evet hadi
anlat bize ruhu dedi bunun en iyi sen anlatirsin dedi. Ben 30
dakika yasadiklarimiz, beklentilerimizi ve olayin enerjisini anlattim.
Karsimizdakiler ¢ok profesyonel olduklar: i¢cin hemen anladilar ve
bizden kisa bir siire istediler. Caligmalar basladi. Ama artik i¢im rahatti.
Cok giizel olacakt1 bunu hissediyordum.

Bu siiregte Uropedia i¢in geng arkadaslar canla basla ¢alisiyor, Adrenalin
yazilimdaki eksikleri tamamliyordu.Bense tamamen olaymn lansmanina
odaklanmistim. E-posta ile insanlarda devamli merak uyandiracak bir
video yaptik ve cevaphazir.com iizerinden bir sayag koyduk.
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8111 - Lansman Daveti

%elli araliklarla iiyelere e-postalar yollaniyordu. Arada bana telefonlar
geliyor insanlar merakla soruyordu neydibu proje. Herkes heycanliydu.

Kasim 2016’ya kadar Adrenalin bilgisayar ekibi devamli ¢alist1 hergiin
e-postalar, telefonlar ve sonrasinda aninda diizeltilen eksiklikler. Evren
bey ekibi ¢ok iyi ¢alistyordu.

Kongre bilimsel sekreteri olarak kongre merkezine 2 giin 6nce gittim.
Kongreyi diizenleyecek olan ve lansman ortamini bize saglayacak olan
FLAP TOUR yetkilileri Bagaran bey ve Elif Hanim devamli bana yardim
etmeye calisiyor ve heyecanima ortak oluyorlardi.

Kongrede yapilacak olan lansmana hazirliklar basladi. Kongrede stantta
UCD iiyelerine Uropedia kullanic1 bilgileri verilmesine karar verildi.
Kongre sirasinda hizlica sifre verilmesi amaciyla tiim tiyelerimiz sisteme
girildi. Kongrede lansmandan sonra da standa basvuran iiyelerin
hepsine bilgileri alinarak sifreleri e-posta ile gonderilecekti. Maalesef
bekledigimiz kadar bagvuru olmadi. Adil Esen ve Cem Akbal tanidiklar1 herkesi
zorla standa getirip Uropedia’y: tanitarak sifrelerini almalarini sagliyordu.
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3 Kasim 2016 tarihinde kongrenin ana salonunda Uropedianin ilk
uygulamas1 1000 iirolog karsisinda yapilacakti. Yazilimini gergeklestiren
Evren Akalp, Cem Akbal’a “Hocam, bilgisayar diinyasinda her an hersey
olabilir. Herseyin yedeginin olmasi, mutlak ve mutlak gereklidir” diye
soyleniyordu.

Evrene ne yapalim dedim. Hocam “Bulut” tistiinden de ¢aligalim dedi
biraz maliyeti var ama. Olsun dedik ¢iinkii bu server bize ileride de
zaten gerekecekti. Sonra Flap ten Basaran’ a gittim. Bu bizim i¢in ¢ok
onemli aksaklik olmamali dedim. Basaran benim hayatimda ¢alistigim
en diizgiin ve calismaktan zevk aldigim kisilerdendir. “Hocam o is bizde
sizi mahcup etmeyecegiz” dedi. Etmedi de. Basaran ana salona Jenerator
koydu, wifi sistemi gii¢lendirildi. Yani her tiirlii sirprize hazirdik ama
genelde heyecanliydik.

[k giin, sunum yapilirken hi¢ beklenmedik ve planlanamayacak bir
durumla Kkargilagildi. Uropedianin videolarin1 sundugu Youtube sitesi
ulusal diizeyde yasaklandi. Evren, gerekli 6nlemleri aldig1 i¢in sorunsuz
olarak sunum yapildi. Bulut ise yaramist1.”

Ulkemizde kriz giindelik hayatin rutinlerindendir. Kriz yonetimi proje
yonetiminin dogal bir par¢asi olmalidir.

Sonraki donemde Uropedia igeriginin zenginlestirilmesi i¢in 3.Ulusal
Urolojik Cerrahi Kongre materyallerinin eksiksiz kaydi ve sunum
haklari gerekiyordu. Kongrede sunulan her tiirlii bildiri, video, sunum ve
kurslarin sahiplerinden Uropediada yayimlanmasi igin onam alinmasi
ve bu onamlarin da arsivlenmesi ¢ok dnemliydi. Bu sikici olay sonraki
her kongrede de gerceklestirilmeliydi. Onam dernegin danigman
avukat1 olan Abdullah Hizal tarafindan hazirlandi. Kongreye destek
olan firmanin ¢alisanlarina verildi. Kongre sunumlarinin toplandig:
sunum odasinda her hocaya imzalatilacakti. Ancak onamlar rutin hale
gelmemis oldugundan, imzalatmada tavsamalar, hocalara ayrintilariyla
anlatamama nedeni ile kongrenin ilk giinii sunumlarin ancak %70’inden
onay alindi. Adil Esen ve Cem Akbal kongre bagkan ve sekreteri olmanin
verdigi yogun is yiikiine ragmen devamli olarak sunum odasina giderek
caliganlar denetlediler. Ust yonetimin kararli tutumunu anlayan firma
yoneticileri ikinci giin onam imzalatma basarisini1 %100 ulastirdilar.
Projenin yOneticisinin isin arkasinda olmasi ve proje ¢alisanlarina
bunu hissettirmesi bagar1 i¢in olmazsa olmazin bir 6rnegidir. Onamlar
dosyalandi, kongreye sunulmus olan bildiri ve videolar topland: ve
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yazilimla hazirlanmis Uropedia serverina yiiklendi. Artik Uropedia
web sitesinden girilip kullanilabilir hale gelmisti. Kongre esnasinda Adil
ve Cem yakaladiklarini zorla Uropediay1 kullandirtmaya ¢alistyorlardi.
Ancak sifre aldirma isi ne kadar zorsa kullanmaya baslama ¢ok daha
zorlu bir siirecti. Yillar boyu kemiklesmis aliskanliklarin degismesi,
herhangi bir zorunluluk olmadan ¢ok zordu.

Uropedianin ilk yilinda tim ¢abalara ragmen ¢ok fazla kullanildig:
soylenemez.Hatta genel raporlama kullanilmiyordu. Kimin, kag kez,
sitede hangi boliimleri kullandigina dair hi¢bir bilgi elde edilemiyordu.
Sonug olarak bireylerin “Gegen hafta girmistim”, “Tamam hemen
giriyorum” gibi beyanlartyla Uropedianin kabul edilirligi anlagilmaya
calisiliyordu. Tabii ki hi¢ kimse ¢ok iyi niyetle kotarilmis projeye olumsuz
bir geri bildirim yapmak ve proje sorumlularinin motivasyonlarini
diisiirmek istemiyordu. Genel yaklagim “Iyi bir proje ancak su an igin
gereksinimimiz yok” seklindeydi. Adil Esen ve Cem Akbal, durumu
“Hissettiklerinde” kullanimi kolaylastirmak icin ek yollar bulmaya
caligtilar. Oncelikle akillarina mobil uygulama yazilimi geldi. Kasim
2018de 4. Ulusal Urolojik Cerrahi Kongresinde mobil uygulama
lansmani yapildi. Mobil uygulamanin hayata ge¢mesi ile birlikte sanki
bir miktar kullanim artt1. “Sanki” olarak eklenmesinin nedeni hala kimin
giris yaptig1 bilgisine ulagilmasi miimkiin degildi. Ciinkii raporlama
ekranini bilmediklerinden yazilimcidan da istenmemisti. Yazilimci
istekleri dogrultusunda programi planlar ve bilgisayar kullanimini hazir
hale getirir. Proje sorumlusu bu asamalar1 bilmek zorunda ve projeyi tim
ayrintilar1 ile planlayip yazilimciya sunmak zorundadir. Adil Esen ve
Cem Akbalin bilgileri sinirli oldugu i¢in bir anlamda “Kervan yolda
diztiliir” soziiyle uyumlu olarak ihtiyaci fark ettiklerinde raporlamayi
yazilimcidan talep ettiler. Raporlama 2017’nin Subat ayinda devreye
girdi. Google Analytics adl1 global, performans 6l¢iim yonetiminden de
ancak 4 ay sonra haberleri oldu ve kullanmaya basladilar.

Doénemin dernek baskani Saban Sarikaya ve yonetim kurulu tiyelerinin
aylik Uropediayr kullanim miktarlar1 diizenli olarak st yonetime
gonderildi. Amag kullanimi artirabilmekti. Gergekten bir miktar faydali
oldu ancak yonetim kurulu iiyeleri dahi Uropediadan sifre almak,
sifrelerini hatirlamak, giris yapmak ve diizenli kullanmak adimlarini
pek gerceklestirmiyorlardi. Temel neden “gereksinimleri yoktu” ve “yeni
bir aliskanlik” gelistirmenin sikintistyd.
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8112 - Google Analytics Sonuglar1

g oogle Analytics sonuglarinda goriildiigii gibi aylik izlem miktarlar
300’ler civarinda geziyor ve artis gostermiyordu. Yonetim kurulu
ve bagkana diizenli izlem raporlari verilmesi, sube baskanlarinin
izleme aligkanliklarinin kendilerine raporlanmasi gibi “motivasyon”
uygulamalarinin pek basarili oldugu sdylenemez. Uropedia kullanim
aliskanligini artirmak i¢in uygulanan yontemleri;

Kullanici dostu niteliginin iyilestirilmesi

Kullanicrya katkida bulunacak bir program haline doniistiirme
Uropedia’ya girisi cazip hale getirecek projeler olusturulmasi

4. Hayata gegirilen her alt projenin performansinin takip edilebilmesi
(Ol¢iilemeyen yonetilemez)

Seklinde siralayabiliriz.

» N =

Kullanic1 dostu niteligini gelistirmek amaciyla mobil uygulama baslatildi.
Cazip hale getirmek icin kitabin ilerleyen boliimlerinde detaylar: ile
anlatilacak olan AGEP projesi Uropedia igine yerlestirildi. Aralik 2017de
[zmir Sube toplantisinin Uropediadan canli yayinlanmast ile Urovizyon
hayata gecti.
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8113 - EGE Subesi Aralik 2017 Programi
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ayin teknik sorumlusu Hakan Caner ve donemin sube yonetim kurulu
tiyesi Bora Irer’in kaleminden ilk Urovizyon programini okuyalim;

“Adil hoca her gordiigiimde bana yeni projelerle gel ne yapabiliriz hayal
et bliyiik diisiin diyordu. Bir giin hocam toplantilar1 canli yayinlayalim
dedim kendisi de konusalim bunu diyerek oturttu, beni karsisina
basla bakalim nasil yapacagiz dedi. Biiyiik bir heyecan ile arastirdik ve
inceledik tamam dedi. Ilk start:1 Ege Subesi toplantisinda yapalim dedi
¢ok heyecanlandim biraz ¢ekindim daha 6nce hi¢ canli yayin olarak
deneyimim yoktu. Korkma dedi arkanizdayim basaracagiz diyerek ve
tiim destegini vererek bize de bunu hissettirerek basladik".

“2019 yilinda UCD Ege Subesi yonetiminde gorev alirken ekip olarak
hep yeni ne yapabiliriz diye diisiiniir ve beyin firtinas: yapardik. Boyle
giinlerden birinde Adil Hocamizin sube toplantilarini online olarak
canli yayinlama onerisi hepimizi heyecanlandirmisti. Adil Hocamizin
onderliginde bizim gekimlerdeki ve teknik islerdeki elimiz ayagimiz
olan Hakani Caner’in dzverili ¢aligmalariyla 21 Aralik 2017 tarihinde
ilk sube canli yayinimizi yapmis olduk. O giinkii katilimc1 sayimiz 74
kisiydi. Toplant1 baglarken sube bagskanimizin agilis konusmasinda bu
toplantinin ilk defa canli yayinlanacak toplant1 oldugunu katilimcilara
ilettiginde farkli bir duygu hissetmistim. Genelde toplantilarda kag kisinin
gelecegi heyecani yasanirken, canli yayinda kag kisinin toplantiya
katilacagi, soru sorulup sorulmayacagi, en dnemlisi yayinda sikinti olup
olmayacag1 heyecan: 6ne ge¢misti. Ancak ilk canli yayinimiz olmasina
ragmen 20 kisi ve 80 tiklamayla tamamladik ve online 1-2 tane de soru
cevaplama firsatin1 bulmustuk. Sonraki donemlerde o toplantinin 107
kez izlendigini 6grenmistik. O giin bugiinlerdeki (pandemi déneminde)
online canli yapilan toplantilarin temelini attigimizi bilmiyorduk. Devam
eden tarihlerde canli yayinlarimiz artik geleneksellesti ve daha genis
kitlelere ulagsmaya basladi. Webcast ¢ekimlerini giizel ve kaliteli bir
sekilde yoluna koymustuk.”

Mart2018de Kongre Yolu projemiz hayata gegti. 15-20 uzmanin katilimryla
baslayan kongre yolu zaman i¢inde artarak 40-50’li katilimlar1 gordii.

6 Kasim 2015 tarihinde her sube i¢in whatsapp grubu kuruldu ve

kullanilmaya baslandi. Gruplar iiyeler arasi iletisim hatt1 olmasinin yani
sira genel merkez {iyeler arasi iletisimi de hizlandirilmasini sagladi.
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Orta Karadeniz subesi haricinde 10 sube, merkez ile direkt olarak
iligkili olacak bir sekilde yap1 projelendirildi. Sube bagkanlar1 ve sube
tiyeleri kendi aralarinda iletisim kurabilirken, merkezin duyurular1 da
tiim gruplarda aninda paylasildi. Orta Karadeniz subesi i¢in ise genel
merkezden sube baskanina bildiriliyor ve sube baskaninin belirledigi
sorumlu subeye duyuruda bulunuyordu. UCD sube temelli bir yapi
olmasi nedeniyle her subenin gergekleri dogrultusunda esneklik
saglandi. Tim bu siire¢ igerisinde her proje belki de iiyeleri biktirana
kadar duyuruldu Whatsapp gruplarindan ¢ok fazla mesaj gonderildigi
icin gruplardan cikan {yeler hemen aranarak nedeni Ogrenildi ve
¢ogunlukla da gruba geri girmesi i¢in ikna edildi.

Facebook hesab1 instagram hesab1 18 Ekim 2017, Twitter hesab1 Ocak
2011 tarihinde a¢ilmasina ragmen aktif olarak kullanilmasi son 1 yil
icerisinde olmustur. Giiniimiizde e-postalardan daha ¢ok kullanilan bu
iletisim kanallari, tiim bu projelerin tanitilmasina biiyiik 6l¢tide katk:
sagladi. Sosyal medya projesi i¢in 6ncelikle profesyonel bir firmadan
hizmet alindi ancak istenilen sonuglara ulagilamadi. UCD’nin geng
tiyelerinin katkisiyla sosyal medya yapisi etkin hale geldi. Sosya Medya
grubundan Sedat Egriboyun’un kaleminden sosyal medya ve UCD’nin
kisa oykiisiinti okuyalim;

“Her seyin miladi 31 Ekim 2018 tarihindeki 4. Urolojik Cerrahi
Kongresinde bagladi. Urolojik Cerrahi Derneginin sosyal medya
hesaplarini yénetirken neden Uropedianin da sosyal medya platformlarinda
olmadig disliniilerek tamamen amatér bir ruhla bu ise baglandi
Herkesten habersiz olarak tamamen iyiniyetle hesap a¢ip dernekten gelen
e-postalardaki gorseller uygun formata doniistiiriiliip kullandim. Uygun
agiklamalar yazildi. Once Instagram sonra Facebook ve en son olarak
da Twitter hesaplari ile tirologlara ulagsmaya ve dernek olarak onlara
dokunmay1 amagladik. Tabi ki takip¢i bulmak onlarin ilgisini ¢ekmek
en baglarda ¢ok zordu. Eylul 2019daki dernegin Ankaradaki vizyon
toplantisina kadar toplantida artik sosyal medya platformlarinin daha
profesyonel olarak yonetilmesi karar ile Uropedianinda bir kimliginin
oldugu gercegi kabul edildi ve Aralik 2019 tarihinden itibaren ise sosyal
medya hesaplarimiz aktif olarak kullanilmaya baslandi. Bundan sonra
da sosyal medya hesaplarimiz dernekten profesyonel yardim alarak daha
diizenli ve bagarili isler yapmaya basladi. Bunun sonucunda da takipgi
sayimiz giin be giin artmaya basladi.
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Giiniimiizde e-postalardan daha ¢ok kullanilan bu iletisim kanallari,
tim bu projelerimizin tanitilmasina biiylik 6l¢tide katki sagladi. Bir
yandan da projelerimizi gelistirerek daha genis kitlelere hitap etmek
icin ¢abaliyorduk. Su anda sosyal medya hesaplarimiz iiyelerimize
ulagmanin ve onlarla etkilesmenin en 6nemli yolu olarak kullanilmakta”

Bir su damlasi olarak baglayan projemiz dnce gol, sonra deniz oldu.
COVID sonrasi olusan okyanusun gelecegi 6n goriilemiyordu.

Damlay1 gole dontistirmek igin yeni projelere girisildi. Projelerin su
damlasindan gole, gélden denize, denizden okyanusa doniistiigiinii saptama
yontemi de performans 6lgiimiinden gecti.

“Olgemedigini yonetemezsin”

Her proje sonrasinda Google Analytics, Youtube ile Uropedianin kullanici
say1s1, oturum sayist, hemen ¢ikma oranlars, kisi basina diisen ortalama
sayfa goriintiileme sayilar1 ay ve ay degerlendiriliyor, Uropedianin
durumu saptanmaya c¢alisiliyordu. Google Analytics genel sonuglar
vermesi nedeniyle bir ¢ok konuda sinirli kalabiliyordu. Bu amag ile
Uropedianin raporlama 6zelligi gelistirilmesine basland.

Biranlamda Uropedia canli bir organizma niteliginde, besinini ve suyunu
verdigin, gerekli ilgiyi gosterdigin oranda gelisen, tomurcuklanan
ve ¢icek agip liriin veren bir agactir. Agaca ihtiyaci olanlarin diizenli
olarak saglanmasi icin UCD kapsaminda iki kisi goérevlendirildi. Merve
Yildirim ve yazilimci Cem Kutluer. Merve Yildirim ve Cem Kutluer, Asli
Ozkan'in yénetiminde Uropedia’nin idamesinde sorumlu oldular.

2016-2020 subat arasinda Uropedianin dykiisii okudunuz. 2020 Mart
ayina gelindiginde aylik giris sayilar1 3500” leri bulmugstu fakat sabit bir
plato egrisi ¢iziyordu.

Subat 2020de Cin'in Wuhan sehrinde bagslayan bir dalga Uropediada
patlamaya yol act1. “Kelebek Etkisi”. Wuhanda baslayan Covid-19 salgini
tim diinyay1 oldugu gibi, Tiirkiyede de yayilmis, Ulusal Acil Eylem
planlar1 hayata gecirilmeye baslandi. Acil eylem planlar1 geregi iilkede
ulusal bazda tiim toplantilar iptal edildi. Dogal olarak sube toplantilari da
iptal edilmis oldu. Ancak kitabin diger boliimlerinde de belirtildigi gibi
UCD Uropedia sayesinde belli bir pratik ve kiiltiirel birikim olusmustu.
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16 Mart 2020 tarihinde UCD bagkan1 Aydin Mungan Urodigital
whatsapp grubunu kurdu. Bu gruba yonetim kurulu iiyeleri, danigma
kurulu iiyeleri, sube baskanlar1 ve Uropedia sorumlusu Yiléren Tanidir’s
ekledi. Grup online toplantiy1 yine UCD’nin 1 yil énceden kullanimina
giren “Go To Meeting” uygulamasi iizerinden gerceklestirdiler ve o gece
yaklagik 3 bucuk saat siiren toplant: sonrasinda Mart ay1 eylem plani
kararlastirildi.

8114 - Urodijital Grubu Online Toplantisi

y{im sube toplantilari, online toplantiya doniistiiriilecek ve canli olarak
ulusal bazda yayimlanacakti. 19 Mart 2020 tarihinde Dr. Serdar

Tekgiil'iin moderatérii oldugu Hacettepe Universitesi Enfeksiyon
Hastaliklar1 Anabilim Dali 6gretim iiyeleri Dr. Serhat Unal (Aym
zamanda bilim kurulu iiyesi) ve Dr. Murat Akova ile “Urolog, Uroloji ve
Covid-19 sdylesisi” konulu ilk online webinar yapildi. Bu, daha hastalik
Tiirkiyede yeni yeni taninmaya baslarken yetkin agizlardan yapilan 6neri
ve uyarilar1 iceren, ¢cok degerli bir soylesiydi. Bunun hemen arkasina
insanlarin evde kalmalar1 tesvik etmek amaciyla sosyal medyada “Biz
sizin i¢in hastanede kalacagiz, siz de hepimiz i¢in evde kalin” sloganinin
yer aldig1 gorseller paylasilarak halkimiza gerekli uyarilar yapildi.
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-

yerdar Tekgiiliin COVID soylesisi ile birlikte Tiirkiyedeki ilk online
sube toplantisi Ege Sube Bagkani Hayrettin Sahin’in yonetiminde
gerceklestirilmisti. Cok gurur ¢evirici bir olaydi.

8115 - Evde Kal Gorseli

[lk toplantinin éykiisiinii Hayrettin Sahin’in kaleminden yagayalim;

“Mart aymna gelene kadar iilkemizde Covid-19 vakalar1 goriilmemisti.
O nedenle bilimsel toplantilarda herhangi bir degisiklik yapilmadi.
Ulkemizde ilk Covid-19 vakasi 10 Mart 2020de duyuruldu.Bunun
{izerine baz1 bilimsel toplantilar iptal edilmeye baslandi. Ancak, UCD I¢
Anadolu Subesi 14 Mart 2020de Afyonkarahisarda diizenlemis oldugu
bolgesel toplant1 iptal edilmedi. O toplantiya katilmak {izere gittik.
Toplant1 iptal edilmemisti, ancak Covid-19 nedeniyle toplantiya katilim
oldukga etkilenmisti. Toplanti sirasinda Asli Ozkan ile yiizyiize ve dernek
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baskanimiz Aydin Mungan hoca ile telefonla durum degerlendirmesi
yaptik. Aydin hoca, dernek avukati ile goriistiigiinii ve avukatin ‘yiizyiize
toplantilar1 devam etmek konusunda kanuni bir engel olmadigini
belirttigini’ sdyledi ama yine de son karar1 sube yonetim kurullarinin
vermesi gerektigini de belirtti.

Ege sube toplantilar: geleneksel olarak her ayin 3. Persembe’si yapilir
ve Mart 2020 toplantisinin da 19 Mart Persembe giinii yapilmasi
gerekiyordu. Ancak, bu yilki EAU toplantis1 20 Mart'ta baslayacag: icin
Ege Sube toplantisini bir giin 6ne ¢ekerek 18 Mart Carsamba giinii yapma
karar1 almistik. Izmirde yapacagimiz toplantiyr yapma konusunda
kanuni bir engel yoktu. Ancak bu ortamda canli toplantilara devam
etmenin bilimsel agidan dogru olmayacagini, zaten yapsak bile katilimin
¢ok az olacagini diisiinerek toplantiyi iptal etmenin daha dogru olacagini
distindiim. Hemen yonetim kurulu tyeleri ile bir telefon goriismesi
yaptik ve 18 Mart [zmir toplantisi ile birlikte éniimiizde planladigimiz
diger ytizyiize toplantilar1 belirsiz bir tarihe kadar erteledik. Eger teknik
sorun ¢oziilebilirse bu toplantiy1 online gergeklestirebilmenin yollarini
aramaya basladik. Bizim Mart bilimsel programimizda Ankaradan Cenk
Yiicel Bilen hoca ve Izmirden Taner Divrik hoca konusmaci olarak yer
aliyordu. Iki ayr1 ilden ardarda sorunsuz yayin yapilabilecek miydi? Adil
Esen hoca ve teknik ekip, bu durumu test ettiklerini ve yapabileceklerini
belirtti. Bunun tizerine biz Ege Subesinin Mart ay1 toplantisinin 19
Mart Persembe giinii online olarak yapilacagi duyurusunu tiyelerimize
iletmeye bagladik. Boylece Ege Subesinin geleneksel olarak her ayin 3.
Persembesi yapilmakta olan toplantisi Covid-19 sayesinde! bozulmamais
oldu. Bu arada UCD Yénetim Kurulu, UCD ile iliskili yiiz yiize olan
tiim toplantilari iptal etme karari aldi ve 18 Mart 2020'de Go To Meeting
tizerinden genisletilmis bir yonetim kurulu toplantis1 gerceklestirdi. O
toplantida Adil Esen hoca Uropedia altyapisinin toplantilarimizi online
yapabilecek kapasitede oldugunu belirtti. Onun {izerine bundan sonraki
toplantilarin belirsiz bir tarihe kadar online olacagi ve dernek olarak
buna gore hazirlik yapmamiz gerektigi goriisii benimsendi. Yapilacak bu
online toplantilarda Covid-19 ile ilgili bir seylerin de dahil edilmesinin
iyi olacag, katilimi da artirabilecegi belirtildi. Bunun tizerine Serdar
Tekgiil hoca; isterseniz ben Hacettepe Tip Fakiiltesi Intaniye Anabilim
Dali 6gretim Uyeleri hem de Bilim Kurulu Uyeleri Prof. Dr. Serhat Unal
ve Prof Dr. Murat Akova hocalar ile Covid-19’un semptomlari nedir,
nelere dikkat etmeliyiz, tedavisi nedir? gibi konular1 igeren bir goriisme
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yapabilirim dedi. Bu goriis olduk¢a benimsendi. Serdar Tekgiil hoca, en
kisa stirede bu goriismeyi yapacagini ve amatorce cep telefonu kaydi
alabilecegini belirtti. Bu goriismeyi yayinlayacagimizilk online toplantiy1
ne zaman yapariz diye tartisirken ben soz aldim. Ege Subesinin Mart
ay1 toplantisinin yarin online olarak yapilacagini ve yetistirilebilirse
Covid-19 ile ilgili goriismenin bu toplantiya eklenebilecegini belirttim.
Bunun tizerine Serdar Tekgiil hoca; hocalar uygunsa gortigmeyi hemen
yarin yapabilecegini belirtti ve toplantiya katilanlarin oybirligi ile
Covid-19 ile ilgili goriismeyi de iceren ilk online toplantinin 19 Mart
2020de yapilmasina karar verildi. Karar verildi ancak herkeste; teknik
sorun yasayacak miy1z? katilim nasil olacak? diye bir korku ve heyecan
vardi. Bu karar tizerine Serdar Tekgiil hoca; yapacag: goriisme ile ilgili
hocalarla baglanti kurdugunu ve sabahtan ¢ekim i¢in bulusma karari
aldiklarini Whatsapp mesaji ile duyurdu. Hemen toplant: ile ilgili
duyurularimiza Serdar Tekgiil hocanin yapacagi ‘Urolog, Uroloji ve
Covid-19: Nasil Korunmaliy1z?’baglikli gériismeyi de ekleyerek tekrar
hem Whatsapp hem de e-posta iizerinde iiyelere duyurmaya basladik.
Giin i¢inde Serdar hocadan goriismenin gerceklestirilip kayda alindig:
ile ilgili mesaj1 da aldiktan sonra epeyce rahatladik ve toplanti saatini
beklemeye basladik. Toplanti, saatinde ve sorunsuz olarak baslad: ve
toplant1 boyunca hi¢ bir teknik sorun yasamadik. Toplant1 boyunca
sevgili Yilorenden katilim ile ilgili sayilar1 gosteren mesajlar aldik¢a
heyecanimiz giderek artiyordu. Sonug mitkemmeldi: 1200 goriintiileme
sayisina ulagmigtik. Dernegin biiyitk kongresini yapmis gibiydik.
Toplant1 biter bitmez bu toplantinin gerceklestirilmesinde emegi gecen
herkesi (Aydin Mungan, Serdar Tekgiil, Adil Esen, Cenk Yiicel Bilen
ve Taner Divrik hocalar, sevgili Asli ve Merve, bu yayinlarin olmazsa
olmazi Hakan) tek tek telefonla aradim ve sube yonetim kurulumuz
adina tesekkiirlerimi ilettim. Dernegin yaptig1 bu ilk online toplantinin
bu kadar sorunsuz ve katilimi yiiksek gecmesi hepimiz i¢in ¢ok
onemliydi. Daha sonraki toplantilar1 daha bir cesaretle ve giiven icinde
diizenlememize neden oldu. Biz de Ege subesi olarak, hem ilk online
toplantiyr yapmanin hem de toplantinin bu kadar giizel ge¢mesinin
gururunu yagamis olduk””
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8115 - 18 Mart 2020 Tarihli Urovizyon Yayinindan Bilim Kurulu Uyesi
Serhat Unal Ve Murat Akova

% oOyle bir izleyici sayisina ulasmak toplantiy1 diizenleyenlerin dahi
aklina gelmeyecek bir basariydi. Sube toplantisi diizeyinde kaldig:
takdirde ortalama 100 tirologun katilimi ile sinirli kalan toplantilarin
onlinetoplantilarda1000’lerige¢mesiinanilmazbirsonugtu. Aslindabilgi
¢aginin getirileri yasayarak deneyimleniyordu. Bu toplant1 tamamiyle
sanal gerceklestirilen iiroloji tarihinin ilk toplantisiydi. Tiirk tibbinda
tiimiiyle sanal gergeklestirilen 6nceleri kag toplant1 oldugu bilinmiyor.
Ancak ulusal diizeyde de oncii adimlardan biri oldugu bir gercek. Ilk
toplantida gozlemlenen basar1 dernek iginde biiyiik bir motivasyona yol
acti. Kuzey Marmara, i¢ Anadolu subeleri 1 hafta icinde toplantilarini, online
toplant1 haline doniistiirmeyi basardilar. Kuzey Marmara Sube Baskani
Biilent Onal toplantiy1 Hilton Double Tree otelinden kendi ofisine tasid
ve ¢ok basarili bir online toplant1 gergeklestirdi. Cagimizda kosullara
uyumun bagarinin en 6nemli anahtarlarindan biri olduguna ok giizel
bir 6rnektir. Arka arkaya saganak seklinde gelen bu toplantilar zincirini
tilkemizde hicbir dernek ve 6zel tesebbiis gergeklestiremiyordu. 2016
yilinda temelleri atilan Uropedianin getirdigi birikim UCD’ye bu kadar
hizli reaksiyon vermesini ve olaganiistii kosullara uyum saglamasina
yardimci olmustu.
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Onceki sayfalarda anlatilan bélge toplantilarindan biri de Covid siirecine
denk gelmisti. Kuzey-Giiney Marmara subeleri ortak bolge toplantilari
bir yil 6ncesinden 18 Nisan 2020 tarihinde planlanmisti. Ancak
gelisen kosullar esliginde toplantiy: fiziki yapmak miimkiin degildi. Bu
toplantida yine ulusal bazda bir ilk yasandu. Ilk sanal bélge toplantisi ile
ilgili izlenimlerini Biilent Onal'in kaleminden okudugumuz zaman;

“Her yil Mudanyada yiiksek katilimla gergeklestirdigimiz Kuzey ve
Giiney Marmara Subeleri ortak toplantilar1 geleneksel bir hal almigti.
Fakat bu y1l Covid-19 salgin nedeniyle fiziki olarak yapmamiz miimkiin
degildi. Biz de toplantimizi online olarak yapmaya karar vermistik
ve zengin igerigini neredeyse aylarca onceden hazirladigimiz bu
toplantinin olabildigince ¢ok meslektasimiza ulasmasimi istiyorduk.
UCD dijital platformunda éniimiizdeki toplanti programlarini tartigirken,
Giiney Marmara $ube Bagkani sevgili Onur Kaygisiz'in, bu toplantilar:
kredilendirme olanag: olup olmadig1 sorusu beni ¢ok heyecanlandird
ve daha online toplantimiz devam ederken, ben TTB-STE/SMG i¢in
gerekli baglantilar1 kurup, formlar1 doldurup, basvuruyu yapmistim. Bu
toplant1 Tiirkiyede STE/SMG kredisi ile diizenlenen ilk online toplant:
oldu ve 1846 meslektagimizin katilimiyla gerceklesti. Oncesinden
duyurusunu yaptigimiz gibi, toplantiy: izleme siiresi 90 dakika ve tizeri
olan 199 meslektagimiz kredi almaya hak kazandi. Bu ilk kredili online
toplantimiz, TTB-Uzmanlik Dernekleri Esgiidim Kurulu (UDEK)
tarafindan diger derneklere de 6rnek gosterildi”

Urovizyon izleyenlerine sadece iirolojik egitim verilmesi amacinin
otesinde UCD’nin kurulug ilkeleriyle uyumlu sosyal konularda da
destek olmak amaciyla yayinlar gergeklestirildi. Ornegin 23 Nisan
2020 tarihli, tarih¢i Prof. Dr. Ozer Ergeng ile yapilan sdyleside kurtulus
savasl tarihimizin bilinmeyen yonleri giindeme getirildi. Yaklasik 1457
goriintiileme sayisi ile gerceklestirilen toplantinin basarisini kanitladi.

Goriintiilemelerin 1500’lere ulagsmas tiyelerin memnuniyetinin kanitrydi.

23 Nisan'n 100. yilinin hak ettigi sekilde kutlanmasina Covid-19
pandemisi engel degildi. Covid-19 pandemisinin yarattig1 sosyal mesafe
kavrami dernegin teknolojik giicii ile asildi. 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve GCocuk Bayraminin Tirk Cocuk Urolojisi Dernegi Ile birlikte
kutlanmasinin daha uygun olacag diisiintildii. Bu amagla Tiirk Cocuk
Urolojisi Dernegi ve Urolojik Cerrahi Dernegi bu programi birlikte hazirlads.
Prof.Dr. Ozer Ergeng ile olan séyleside moderatérliik gorevini de tistlendi.
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[lk agilis konusmasini Tiirk Cocuk Urolojisi Dernegi adina Dr. Riiknettin
Aslan yapti. Daha sonra Urolojik Cerrahi Dernegi Bagkanligina 9
yasindaki Deniz Cinar geldi. UCD bagkani olarak Deniz Cinar, 23
Nisan ve Atatiirke iliskin mesajlarini verip Dr. Aydin Mungan ile soylesi
yaptt. UCD adina hazirlanan 23 Nisan'in 100. yili ile ilgili kisa video
gosteriminden sonra Samsun Gazi Hastanesi Yogun Bakim doktor
ve hemsireleri Tiirk bayraklar: ile soyledikleri “23 Nisan kutlu olsun”
videosu izlendi.

-

8117 - 23 Nisan 2020 Urovizyon Duyuru Gérseli
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g zmir Sube toplantilart ile baglayan Urovizyonda, Ankara ve Istanbul Sube
toplantilari, kurslar ve bolge toplantilar1 yayinlanmaya baglandi. ilk
toplantilarda 20’lerde izleme sayisina ulagirken zaman iginde 100’lere,
200’lere, 300’lere hatta 400’lere kadar ulasti.Covid doneminde tim
fiziksel toplantilarimizin online toplantilara doniismesi sonucunda
bugiin Urovizyon izlem sayilarimiz 1200’lere ulasmis bulunmaktadir.

19 Mayis 2020de gergeklestirilen toplant1 dncesi Aydin Mungan dernek
tiyelerimizin ¢ocuklarinin Atatiirkiin Genglige Hitabesini sunduklari
bir video hazirladi. Bu videoda emegi gecen gelecegimizin teminati
bugiiniin gengleri olan tiyelerimizin ¢ocuklarna i¢tenlikle tesekkiir ederiz.
Programin bilimsel kism1 ¢ok ilgi ¢ekti ve biiyiik bir katilim ile izlendi.
19 Mayis Ozel Programi ekte goriilmektedir.

8118 - Genglerin 19 May1s Fotografi
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8119 - 19 May1s Program

%ovid doneminde ilgi ceken yaratici projelerden biri de Uropedia da
yayinlanan “Covid oneri rehberi” idi. Ayrica Covid-19 i¢in EAU
tarafindan hazirlanan guidelinelar EAUdan izin alinarak konunun
onemine binaen bir gecede, kalabalik bir grup tarafindan Tirke¢e'ye
gevrildi. Bu EAU guideline’nindan sadece iirologlar faydalanmadi. Ayn
zamanda ilag firmalar1 web sitelerine kullanima koydular.
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9115 - 2020 Mart, Nisan, Mayis Urovizyon Grafigi

%ovid salgin1 déneminde Mart, Nisan, hatta Mayisin ilk yarisinda
Urovizyon, Tiirk Urolojisi online egitim faaliyeti ilk ve tek sanal
platformdu. Mayis'n ikinci yarisindan itibaren ozel girisim kokenli
sanal platformlar da devreye girdi. Ucret karsilhiginda dernekler sanal
platformlar1 kullanarak tiyelerine egitim faaliyetleri gerceklestirdiler.
Bu asamada Uropedia kendisini olugturan UCD’ye ve UCD’nin partner
dernekleri Uroonkoloji, Kontinans, Tiirk Cocuk Urolojisi ve Minimal
Invaziv dernekleri ile herhangi bir kargilig1 olmaksizin egitim faaliyetleri
gerceklestirilmesine imkan sagladi. Bazi partner dernekler, faaliyetlerini
Uropedia diginda 6zel girisim ile kurulan platformlarla da yiiriitme
kararini aldilar. UCDnin teknik alt yapisinin partner derneklere bityiik
katki saglayacag diisiiniilmesine ragmen bu dénemde genel kabul gérmedi.

Mutlaka gelistirilmeye agik noktalar her projede vardir. Onemli olan
yapici bir bakis acisi ile projeyi gelistirmek ve kullanmak bir dernegin
vizyonunda olmalidir.

Haziran 2020’ye gelindiginde onlarca sanal platform kurulmus, sayilar
100’lere ulasan toplantilar gerceklestirilmeye baslanmisti. Dogal olarak
da izleyicilerde ilginin yerini yorgunluk ve bikkinlik almisti.

Urotubedan Uropedia’ya doniisiim esnasinda yaklasik 300 materyalimiz
mevcuttu. 2016 yilindan bu yana gecen 4 yilda materyal sayimiz 3200’lere
ulagti. UCD, Uroonkoloji, Kontinans, Tiirk Cocuk Urolojisi, Minimal
Invaziv Urolojisi kongrelerinde yapilan ¢ekimler ve kongre materyalleri
Uropedianin en énemlikaynagini olusturur. Kongrelerden materyallerin
alinmasi éncelikle kongre baskanlar1 ve dernek bagkan ve yonetiminin
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ortak dijital kiitiiphane kavramini benimsemeleri gerekmektedir. 2016-
2020 yillar1 arasi gerceklesen kongrelerin sorumlulari Uropedianin
Tiirk tirologlar igin ilk ve tek (bu boliim yazilirken hala tekti.) dijital
kiitiphane vizyonunu benimsemis ve kiitiiphaneyi gelistirmek i¢in
katkida bulunmaya hazirlardi. Bu vizyon dogrultusunda verdikleri
direktiflerle kongre sirketlerinin elindeki kayitlarin Uropedia’ya
gecirilmesini sagladilar. Ortak vizyon ile Uropedia 6nemli bir gelisme
kaydetti. Tabii ki materyallerin aktarilmasi esnasinda ufak tefek
aksakliklar olugsuyordu. Sorunlarda iletisim ile rahatlikla ¢oziiliyordu.
Tiim bu kongrelerin igerikleri, tek bir ortamda Tiirk iirologlara sunulma
sansina sahip oluyordu. 2020 yilinda gegici olacagina inanilan bir durum
ortaya ¢ikt1. 2019 yilinda gerceklesen Uroonkoloji Kongre’sinin kayitlari
istendiginde olumsuz yanit alindi.

Kongreler diginda UCD’nin sube ve bolge toplantilar1 da ¢ok énemli
bir kaynakti. Ozellikle 2017 sonrasinda c¢ok iiyeli subelerimizde
diizenli kayitlar yapilmaya baglandi. Her kayit, yeni bir materyal
olarak kiitiiphaneye girdi. Materyal yelpazemiz arasinda monograflar,
podcastler vardi. Daha oOnceki satirlarda belirtildigi gibi, tim
materyallerin iireticisi ¢ok biiyiik oranda UCD iiyesi akademisyenlerdi.
Akademisyenlerin olusturdugu materyaller, sahada hizmet veren tirolog
liyeler ve aragtirma gorevlileri tarafindan izleniyor ve bir anlamda
titketiliyordu. Materyal yelpazesini gelistirmek i¢in yeni bir bakis agisina
ihtiya¢c vardi. Alvin Toeffler'in tanimladigi “Ureten tiiketici” kavrami
Uropedia giindemine getirildi. Bu kavram ile yola ¢ikarak Uropedia’y:
izleyen kitlenin es zamanl olarak Uropedia’ya da materyal iiretmesi
amagclaniyordu. Ureten tiiketici baghg1 altinda iki proje hayata gecirildi.
“Urokonsey” ve “Uromedia”

Iki projenin de ortak énemli bir noktas;; UCD’nin geng, “40 yas altr”
tiyelerinin 6nerdigi ve planladig: projelerdir.

Bu projelerin UCD tarihi agisindan 6nemi;

1. UCD proje temelli bir dernektir.

2. UCD'nin ikinci on yilda ivmesinin devami ancak dernegin
genglesmesi ile mimkiindiir.

Vizyonlarini etten kemikten hale getirmesiydi. Onceki béliimlerde
belirttigimiz gibi “Diinya fikirlerle degil 6rneklerle degistirilir”.
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Urokonsey Sakir Ongiince UCD’nin “Ikinci 10 yila hazirhk” konulu
strateji toplantisinda 6nerilmis ve sunulmus, dernek bagkani, yonetim
kurulu ve danigma kurulunun onay1 ile desteklenme karari alinmistu.
Urokonsey projesi gozetmenligine Yiléren Tanidir getirilmigti. Yiléren
Tanidir ve Sakir Ongiin birlikte projenin yaziliminin altyapisini
hazirladilar, yazilim da dernegin IT sorumlusu Cem Kutluer tarafindan
gerceklestirildi. Proje 4 ay iginde Uropediada yerini ald1. Yiizlerce tirolog
Covid doneminde tartisilan hastalar ile ilgili bilgilendiler. Uromedia,
UCD'nin proje temelli, geng iirologlarin énciiliigiinde ve iireten tiiketici
kavramiyla gelistirilen bir projedir.

Uropedianin en énemli kaynaklarindan biri kitabin diger béliimlerinde
detaylariile anlatilan AGEP’tir. AGEP boliimii sadece katilimciarastirma
gorevlilerinin girmesine izin verilen bir boliimdiir.

S
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8120 - Uropedia Uygulamasinin Goriintiisii

gﬁnﬁmﬁzde medya bir¢ok formdan olusmaktadir. Bu nedenle
multimedya ifadesi daha dogru olur. Uropedianin i¢inde makale,
kitap, monograf gibi yazili materyallerin yani sira webcastler gibi goriintii
bazl igeriklerde vardir. “Medya” kavraminin 6nemli bilesenlerinden
biri de tabii ki sestir. Sadece sesin materyal olarak kullanan podcastler
de Uropedia icinde Uropod baslig altinda yerini almistir. Yukaridaki
boliimlerde detaylar1 ile anlatildign gibi Uropedia Tiirkiye'nin en
kapsamli Uroloji kiitiiphanesi markasini korumakta ve gelismeye
devam edecektir. Tabii ki bir¢ok iletisim, farkli vizyon ve Oncelikler
nedeniyle sorunlar yasanabilir. Ancak ¢agimiz, iletisim cagidur.
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[letisim ile sorunlarin ¢ok 6nemli bir kisminin halledilecegi inanc ile
yola devam edilecektir.

Urotube'la birlikte projenin mutfaginda ¢alismaya baslayip zaman i¢inde
tist sorumluluklar tistlenmis ve 2020de ise Uropedia sorumlusu olmus
Yiloren Tanidir'in kendi bakis acisi ile Uropedianin dykiisiinii bir kez
daha okuyalim:

“Dernegin hayata ge¢mesinden 2 sene sonra ilk hali Urotube olarak
kurulan elektronik kiitiiphanemizin ilk giinlerinden bugiin ulastigimiz
son versiyonu olan Uropedia’ nin giincel haline kadar gecen tiim siirede
giderek artan cesitli gorevler ve sorumluluklar aldim. Uropedia i¢in
bu gorev adamlar1 ilk olarak 4 kisiydi, bunlar Omer Demir, Volkan
Izol, Yiléren Tanidir ve Ahmet Giideloglu idi. Bu 4 kisinin baginda isi
organize eden kisi ise Cem Akbal idi. Mutfaktaki ascilar olarak tarif
edebilecegimiz bu kisiler kongrelerde yapilan yayinlari ve gesitli video
kayitlarini bir araya getirmek istedik. Ilk olarak da Urolojik Cerrahi
Dernegi’ nin kongresini hedefledik. Ekip kisa zamanda bu isi yaparken
bir kiitiiphane mantig1 ile tasnif islerinin de gerektigini fark etti. Bu
nedenle 4 farkli sehirde bulunan bu kisilere birer eksternal hard disk
ile kongre kayitlar1 ulagtirildi. Bir hafta kadar bir siirede tiim etiketleme
islemi tamamlanmusti. Uzerimizde bir yorgunluk olmasina ragmen
basardigimiz is bizleri mutlu etmekteydi. Bu sekilde baslayan Uropedia
seriiveni kisa zamanda diger brans derneklerinin katkilar1 ile de gittikge
biiylimeye basladi.

Dogentlik gibi cesitli basvurularda, akademik tesvik i¢in veya yeni
bazi ¢alismalar: dizayn ederken benzerlerini gérmek igin iiyelerimizin
gesitli kongrelerde o6zet bildirilere ulasmakta zorlandigini gordiikten sonra
birlikte hareket ettigimiz Uroonkoloji Dernegi, Minimal Invaziv Uroloji
Dernegi, Kontinans Dernegi ve de Tiirk Cocuk Urolojisi Dernegi gibi
alt brans derneklerinin kongre ézet kitapgiklarini ve Urolojik Cerrahi
Dernegi’ nin kongre kitapgiklarini sitemizde toparladik. Buradaki
amacimiz iyelerimize kolaylik saglamak ve tiim kaynaklar1 derli toplu
bir sekilde sunabilmekti. Sitemiz tizerinde kongre bildirileri olarak verilen
ozet kitapgiklar: gergekten beklenmedik bir ilgi ile karsilandi.
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Her gegen giin yenilikler ve yeni projeler ile iiyelerimize farkl bilgileri
sunmay1 amaglayan sitemiz 2018’ in sonunda dijital ses dosyas1 seklinde
hazirlanmis olan 7 dakikay1 gegmeyecek podcast kayitlarini da sitemize
koymaya karar verdi.

Dernegin ve Uropedia’ nin bilingli davranislar: ve ileriyi 6n gorebilmesi
sayesinde yaklasik 6 yillik mazisi olan Uropedia pandemide bizleri
sard1 sarmaladi. Yari-canli ve canli yayin sayisinin son derece arttigy
pandemiye hazirlikli giren Uropedia, go-to-meeting programini
kullanarak sitesi iizerinden her ay en az 4-6 arasi toplant1 gerceklestirdi.
Bu toplantilarda ayni anda izleyici sayisi maksimum 160’ a kadar
ulasti ki bu kayitlarimiza gore tilkemiz i¢in oldukgea yiiksek bir say idi.
Ayrica uzmanlik sonrasi egitim destegi amaciyla toplam 3 online kurs
gerceklestirildi. Bu kurslara katilim 200 kisi ile sinirli olmasina ragmen
talebin ongoriilenden ¢ok fazla oldugu gozlendi. Her kurs ilan edildigi
gliiniin aksamina kalmadan 1-2 saat igerisinde tamamen doldu. Su
an i¢in enformasyon teknolojisi (IT) uzmani olarak gérev yapan Cem
Kutluer, multimedia islerimizden ve kayitlarimizdan sorumlu olan Hakan
Caner, sekreteryamizda ve tiim proje organizasyonunda gorevli olan Asl
Ozkan ve Merve Yildirim, grubumuz igerisindeki yeni gérev adamlari
olan Cagr1 Akin Sekerci, Ali Furkan Batur, Cemil Aydin, Ilker Akarken,
Mesut Altan, Murat Ugar, Sakir Ongiin, Sedat Egriboyun, Bahadir
Sahin, Mutlu Deger, Fatih Gokalp, Nebil Akdogan ve Oktay Ozman
ile kocaman bir aileyiz. Toplam 19 kisinin goniillillik usulii ile emek
verdigi ve dernek iiyelerinin daha iyi ve giincel bilgiye ulasabilmeleri
icin emek verdigi sitemizde toplam belge sayis1 Haziran 2020 itibari ile
3300’ i gegmistir”

Uropedia, UCD’nin gelecek 10 yilii belirleyecek vizyonel projelerden
biridir. Ikinci 10 y1lda hazirlanacak kitapta Uropedianin devam edecek
oykiistinii heyecanla bekliyoruz.
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8121 - 11 Ocak 2020 Uropedia Grubu Toplantisindan

8122 - 22 Haziran 2020 Uropedia Grubu Toplantisindan




e.) Online Asistan Toplantilarindan, AGEP’e

% CD'nin kurulusundan 10 yil ge¢mesinin ardindan bir kez daha
gecmise bakiyoruz. AGEP’ten 2010’lara dogru bakildiginda UCD’nin
neden, nasil bu noktalara geldigi cok daha iyi anlasilir. AGEP bir sivil
toplum orgiitiiniin proje bazli yonetilmesinin ne gibi bagarili sonuglara
yol agacagini gosteren en 6nemli belgedir. Yeter ki 10 y1l boyunca gelisen
bu siireci okuyalim, arastiralim, anlayalim ve uygulayalim. AGEP
kendiliginden bir giinde olusan bir iiriin kesinlikle degildir. Kisilerin
yillar boyu biriktirdikleri deneyim, deneyimlerin UCD biinyesinde
proje olarak hayata gecirilmesi, projenin adim adim degerlendirilip
gelistirilmesi (Nobel Ekonomi Odiilii almis Deming’in kalite cemberinin
“Planla - Uygula - Kontrol et - Analiz et” uygulanmas: sonucudur.)
sonucunda ortaya ¢ikmustir.

Bireylerin deneyimi:

2000-2010 yili arasinda Ankara Urologlar Derneginde Serdar Tekgiil,
Asistan Egitim Toplantilar1 diizenlemeye basladi. Bu toplantilar Ankarada
hemen hemen tiim egitim kurumlarinin diizenli katilimiyla yillar
boyunca devam etti. Hatta toplanti CD’leri iilkenin diger egitim
kurumlarina da gonderilerek egitim kurumlarindaki asistanlarinda
oldukea ilgisini ¢ekti. Cesitli kosullar ve ne yazik ki kurumsal sahiplenme
kiiltirimiziin eksikligi nedeniyle de proje sonlandi.

Ayrica Tiirk Uroloji Dernegi biinyesinde Serdar Tekgiil, Uroloji Okulu
projesini hayata soktu. Bu projede yaklasik 100 asistan Kizilcahamam,
Golciik, Uludag gibi sehir dis1 ortamlarda 4 giin hocalariyla beraber
kamp tarzi egitim aliyordu. Yaklagik 20-25 hoca iirolojinin her konusu
ile ilgili dersler veriyor, sunumlarini da kitapg¢ik tarzinda asistanlara
sunuyorlardi. Kampin son giiniinde de sinav yapiliyordu. Bu projede
2008’lere gelindigi zaman ne yazik ki sonlandi.

Iyi bir iiriiniin dahi iilkemizde “Siirdiiriilebilme” olasilig1 oldukga azdir.
Hele ki “Siirdiiriilebilir gelisme” kavrami hemen hemen imkansiz bir
stratejidir. Merkezi standardize asistan egitiminde planli yaklagim
2010’lara gelindigi zaman ne yazik ki unutulmus bir kavramdi.
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UCD'nin kuruculari arasinda yer alip 2020’lere ulagsmasinda katkilar1
olanlardan Adil Esende 2006 yilinda Tiirk Uroloji Yeterlilik Kurulu
akreditasyonaltkurulubagkanioldu. Bagkanligidonemindeakreditasyon
kosullar1 kitap¢igi son haline getirildi. Akreditasyon vizit kriterleri
belirlendi ve kriterleri degerlendirip asistan egitimi akreditasyonu
verecek kurullarin egitimi tamamlandi. 2008 yilinda Tiirk Uroloji
tarihinde ilk kez bir kurum ulusal arastirma gorevlisi akreditasyonu
belgesi aldi. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Uroloji Anabilim Dali kendilerine
gonderilmis olan akreditasyon kosullarina uyum sagladigini bildirince
Adil Eser’in de iginde bulundugu bir akreditasyon degerlendirme kurulu
Anabilim Dalin1 ziyaret etti. Akreditasyon degerlendirme kosullarini
yerine getirdigi objektif olarak belirlenmesi sonrasi Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi Uroloji Anabilim Dalr'na ulusal akreditasyon belgesi verildi.
Ardindan Capa Tip Fakiiltesi Uroloji Anabilim Dali ayn1 belgeyi aldi.
Tabii ki tilkemizde stirdiiriilemezlik kavraminin sonsuz kurbanindan biri
de Tiirk Uroloji Yeterlilik Kurulu oldu. Onceki béliimlerde detaylariyla
anlattigimiz gibi Tiirk Urolojisi i¢indeki rahatsizliklar nedeniyle kurul
calisgamaz hale geldi. Yapilanlar da tarih i¢inde yerini ald1.

UCD'nin kuruculari arasinda yer alan Serdar Tekgiil, Adil Esen ve diger
ogretim {iyelerinin deneyimleri UCD'ye tasindi. Bir 6gretim iiyesinin
asli 3 gorevi vardir; Egitim, Arastirma ve Klinik Hizmet. Yillar icinde
kosullar degistik¢e 3 hizmet kaleminin 6nemi degisebilir. Ancak 6gretim
tiyesi tinvanini kullanan kisi bu 3 6geyi yerine getirmek zorundadir.
Egitim belki de en 6nemli parametredir. Bu konu ile ilgili gorisleri
okurlarindir.

UCDnin kurulmasi, subelesmesi ve akademik toplantilara baglanmasi
sonrasinda bir baska ifade ile UCD’nin dogusunun hemen ardindan
2012de asistan egitimi basligi yonetim kurulu giindemine geldi.
Onceki béliimlerde anlattigimiz gibi “Online Asistan Egitim Projesi” ve
“Gelecegin Urologlar1 Yetisiyor” projeleri hayata gecirildi.

Gelecegin Urologlar1 Yetisiyor projesi yilin belli bir déneminde kidemli
asistanlar1 kapsayan aktif egitim prensiplerine gore diizenlenmis,
tilkemiz tirolojisi acisindan yenilik¢i bir projedir. Ancak asistanlarin
tiimiinti kapsamiyor ve iiroloji asistan egitimine biitiinciil bir yaklagimi
sunmuyordu. Bir bagka ifade ile egitimde bir bosluk vardi.
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Bu bosluk 2014-2017 yillar1 arasinda devam etti. Oykiiniin devamini
genclerden 6grenelim;

Hiiseyin Eren;

“Recep Tayyip Erdogan Universitesinde Egitimden Sorumlu Ogretim
Uyesi oldugum i¢in baz1 yenilikler yapma ¢abasindaydim. Kendime “bu
isi cozmen lazim” deyip yola koyuldum. TUKMOSun Cekirdek Egitim
Programini indirip inceledim. Bizim fakiiltede KBBde TUKMOS%a
uygun hem teorik hem de pratik egitim miifredat: yapildigini gérdiim.
Bir yaz tatili boyu Campbell ve TUKMOS? iirolojiye uygun bir teorik
ve pratik egitim mifredat1 ve asistan karnesi hazirlamaya caligtim.
Giinlerce diger derneklerin internet sitelerini ve Tiirkiyenin kokli
tiniversitelerinin sitelerini ziyaret ederek asistan egitim karnesi 6rnegi
¢ikarmaya calistim. Diger derneklerde bunlar1 bulmugken neden
tirolojide yok diye kendimce hayiflandim. Kendimce ¢ok yol aldim
ama bir seyler eksikti ve benim tecriibem bu konuda yetersiz kaliyordu.
Bunu nasil hallederim diye fikir aligverislerinde bulundum ve bu isin
ancak dernek vasitasi ile yapilabilecegine karar verdim.

2017 Uroonkoloji kongresine Ilke Onur Kazaz ile beraber ayni ugakta
geliyorduk. {lke’ye bu konuyu a¢tim ve “KTU'de asistan egitimi karnesi
olup olmadigini sordum” O da bana “ellerinde bir taslak oldugunu
ama yetersiz oldugunu belirtti”. Ben de kendisine “Bu konuyu dernekte
dile getirecegimi” belirttim. “Kiminle konusacaksin?” diye sordu bana.
Aklimda 2017 yilindaki pilot asistan programindan dolay1 benimle
devamli iletisim halinde olan Adil Esen hocam vardi. “Adil hoca ile
konusmay diisiinityorum dedim.” Ilke, Adil hoca ile egitim nedeni ile 3
ay kadar birlikte calismist1 ve kendisini gayet iyi tantyordu. Bana doniip
“Emin misin? Bak Adil hocaya bu konuyu acarsak bu isten yakamizi
kurtaramayiz bizi kesin olaya dahil eder dedi” Aramizda giiltstiik.
Kongrede Adil hocayi bir ara yakaladik ve bu konuyu kendisine actik.
“Cocuklar bir goriigmem var ben sizi 2 saate arayacagim dedi”. Ilke
bana dondi “Ben sana demistim bu is bize kaldi “dedi. Sonra Adil
hoca beni aradi ve Ilkeyi de al lobiye gel dedi. Lobide Serdar Tekgiil ve
Saban Sarikaya ile beraber bizi bekliyorlardi. “Cocuklar ne istediginizi
simdi burada anlatin dedi” “Hocam, YOK bizden asistan karnesi istiyor.
Dernek olarak bir sey yapacak miy1z?” diye sordum ve tiim olay o anda
birden alev ald1.”
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Adil Esen, gerek kendisinin Dokuz Eyliil Tip Fakiiltesi aktif egitim
projesinde yer almasinin getirdigi deneyimler gerek, ulusal akreditasyon
alt kurulu deneyimleri gerekse Serdar Tekgiil'iin dnderlik ettigi projeler
ile ilgili bilgilerle siireci planlamaya bagladu.

Egitim, ozellikle asistan egitiminin objektif, ol¢iilebilebilir, bilimsel
kurallar {izerine kurgulanmasi gereklidir. Ozel bir motivasyon, heyecan
gerektiren ve maddi kargilig1 olmayan bu ¢aligmalar UCD biinyesinde
yer bulmus ve AGEP gelismistir. UCD’nin g6z bebegi AGEP, Aydin
Munganin ¢izdigi logo ile ete kemige biirtinmiis oldu.

Yukarida belirtilen prensip dogrultusunda Adil Esen, Cukurova Tip
Fakiiltesinden Volkan izol, Tepecik Egitim ve Arastirma Hastanesinden
Hiiseyin Tarhan, Karadeniz Teknik Universitesinden ilke Onur Kazaz,
Recep Tayyip Erdogan Universitesinden Hiiseyin Eren, Biilent Ecevit
Universitesinden Aydin Mungandan olusan iiyeler ile grubu olusturmaya
karar verdi.

Kurucu grubun son iiyesi Volkan Sen’in anlatimiyla;

“Adanada Urolojik Cerrahi Derneginin bolgesel toplantisi vardi. Daha
onceki bolgesel toplantilara programimi bir tirli uyduramayip
katilamamigtim ama konu Adana ve gurmelik deneyimi olunca 6zellikle
katilmak istedim. O giin sabah ucag1 ile Izmirden gelen ekiple birlikte
Adana’ya ulastik. Otele geldigimizde heniiz toplanti saatine 4 saat
vard1 ve kahvalt1 icin arayisa gectik. Otelin konferans salonu katinda
kahvalti olabilecegi soylenince oraya gittik ve toplant1 yapan bir ekip
gordiik, Adil Hoca'miza odanin kapisindan selam verip gidecektik ki
hocamiz sagolsun direk Volkancim gel otur dedi :) Toplant: hakkinda
hicbir fikrim yoktu ve toplanti boyunca neler konusuldugunu, neler
amaglandigini anlamaya ¢aligmistim sadece. Konustukga laflafi aciyor ve
konuya daha hakim olmaya basliyordum. Toplanti bittiginde alt gruplar
halinde neler yapmamiz gerektigine karar verdik. ilk basamak olarak
TUKMOS, UCD yénetim kurulu kor ¢ekirdek miifredati, Campbell
Uroloji Kitabi, Avrupa Uroloji Dernegi ve Amerikan Uroloji Dernegi
giincel kilavuzlarinin kullanilarak yeni, giincel ve standart bir Uroloji
miifredatinin  olusturulmasini kararlagtirdik. Uroloji miifredatinin
olusturulmasinda Hiiseyin Tarhan, Hiiseyin Eren, Ilke Onur Kazaz,
Volkan Sen ve tabii ki de olmazsa olmazimiz Merve Yildirimdan olusan
grup 2’ser ve 3'er hafta arayla hem Trabzonda hem de Istanbulda Cuma-
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Pazar olmak hergiin 14’er saat caligmak suretiyle gorev aldik. Her gorevi
bitirdigimizde bizi daha zorlu gorevlerin bekledigini yeni yeni fark
etmeye baslamistik. Miifredat 32 Akademik merkeze onerilerini almak
tizere gonderildi. Gelen biitiin 6neriler titizlikle incelendi ve miifredat
revize edildi. Tam miifredat hazir derken Saban Sarikaya hocamizdan
(UCD dénem baskanimiz) ¢ok giizel bir oneri geldi: Hazirlanan 834
6grenim hedefini Bloom Taksonomisine gore revize edilmesi. Bu
miikemmel 6neriyle hemen tiim 6grenim hedefleri tiim gruba dagitildi
ve miifredatimiz revize edilerek daha giiglii bir duruma gelmis oldu.
Sans eseri katildigim AGEP grubuyla mitkemmel anlasmistim, herkesin
tagin altina eline koymasi, biitiin isleri sahiplenmesi ve esi benzeri
gorilmemis ekip ruhuyla caligmasi tiim ekibin motivasyonunun
dinamik kalmasindaki en 6nemli unsurlardi”

Projenin adi Aragtirma Gorevlisi Egitim Programi (AGEP) oldu.
AGEP’in basarisinin sirr1 kisisel damladan ekipce okyanus olmayi
basarmasindan ge¢mistir. (Not:Bu satirlarin yazar1 Adil Esen’in goriisii)

Gelecek nesillerin “Ekip kavramini” anlamalari igin AGEP 6ykiisiinii okumalari
onerilir.

Yaklasik 3 buguk ayda iiroloji miifredat olustu. Miifredat tablosunu AGEP
grubu tarafindan bir Rembrandt tablosu keyfinde izleniyordu. Hakikaten
¢ok keyif verici bir durumdu. Temmuz basinda miifredat mevcut
ama ortada ¢ekilen higbir ders yoktu. 15 Eyliil 2018de egitim donemi
baslayacakti. Siire ¢ok kisa, bilinmeyenler ¢ok fazla, yol ¢ok uzun ama
yapacaklarina inanglar1 ve grubun tam bir ekip ruhuna sahip olmasi
en biiylik bagar1 giivencesiydi. 90 dersi anlatmak iizere Adil Esen tek
tek iilke c¢apindaki hocalar1 aradi. 93 aramanin sonucunda 90 hoca
kendilerine uygun goriilen dersleri anlatmay1 kabul etti.

Derslerin videolarini ¢ekimi asamasinda hos anektodlar yasandi;
Istanbul ¢ekiminde bir hoca kendine ait ders diginda ikinci bir dersi de
hazirladig: fark edildi. Hoca kendi anlatmasi gereken ders bitmesine
karsin anlatimina devam edince ortaya cikti ki diger dersi de ¢ok
detayli bir sekilde hazirlamis. Dersi anlatacak ilke Onur Kazaz, anlatim1
begendi ve kendi dersinden feragat etme kararini o anda aldi. Ankarada
ki ¢ekimde anlatacak hocaya kravat AGEP grubundan saglandi
Cekimlerde tiim detaylar1 g6z 6niinde bulundurulmasina karsin ¢ekim
hatalar1 da oluyordu. Ornegin video dersleri izleme agamasinda fonda
catal bigak seslerini duyuluyordu.
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g ekimlerin devamini Hiiseyin Erenden 6grenelim.

“Ardi sira gelen toplantilar ile projemiz sekillendi ve hayata gecti. Ilk
cekim icin Istanbulda gorev aldim. Cekim giinii tatildeydim ve gelmeden
bir giin 6nce sag 6n disimi kirmistim. Zar zor bir dis hekiminin yardimi
ile digimi yapistirip ucaga atlayip Istanbul’a gittim. Volkan Sen’le beraber
¢ekimlere basladik. Ciddi bir sorun yasamadan giinii bitirdik ve aksaminda
tatilimi yapmaya geri dondiim. 1 hafta sonra Ankarada ¢ekimler olacakt
ve ben de ders anlatacaktim. Anlatacagim dersin hazirligini yaparken
¢ok heyecanlanmigtim. AGEP’in seline kapilmis gidiyordum. Tim tatil
boyu ders ¢ekimi i¢in ¢alisirken hanimdan ve ¢ocuklardan da sitem
yiyordum. Doktor olmayan esime AGEP’i anlatmakta gii¢lik ¢ekiyor
ama iyi bir triin ¢ikaracagimizi soyliyordum. Nihayet Ankaraya
cekim icin gelmistim. {lkede Trabzondan ¢ekimler icin gelmisti. Icerde
sicak simit, ¢ay ve harika kahvalt1 sofras1 vardi. Benden 6nce ¢ekimler
baslamisti. Cekimler sirasinda kapi ¢aliyor, gatal bicak sesi ¢ikiyor
ve kopekler disaridan havliyordu. Acaba bu sesler kayda giriyor mu
endisesini yasiyorduk. Nihayetinde kayitlara bu sesler girdi ve daha
sonra Ozverili caligma ile sesler minimalize edildi. Kendi ders ¢ekimim
de ¢ok heyecanlandim ama sorunsuz ¢ekimi bitirdim. 40 dakikay:
gecmedigim icin ¢ok sevingliydim. Sonraki ¢ekimler Izmirde yapildi ve
2018 UCD kongresi 6ncesi Eyliilden Kasima kadarki dersler hazir hale
getirildi. Eylil ayz itibart ile ilk derslerimiz baslad1 ve yavastan takdirleri
almaya basladik. Uzun ve mesakkatli bir ugras: sonucunda iiriin ortaya
¢ikmis ve paylasilmisti. Asistanlardan ¢cogu giizel dontsler alintyordu.
Kalan dersler i¢cin Kasimdaki kongrede hummali bir ¢alisma yaptik ve
tim dersleri bir tanesi hari¢ ¢ekebildik. Muhtesem bir isi ¢itkmisgt1 ve
kutlamay1 hak etmistik. Kongre acilisginda AGEP ekibi olarak sahneye
davet edilip Saban hocamizdan tegekkiir belgesi almak benim i¢in unutulmaz
bir andi. 1000den fazla iirologun 6niinde emeklerimiz onere edilmisti. ”

15 Eylile gelindiginde 44 merkez 240 asistan ile 2018-2019 Egitim
Doénemi bagladi. Gorev dagilimi;

« Hiiseyin Tarhan, Egitim Sorumlulari ile Iliskiler

« Volkan Izol, Miifredatin Izlenmesi ve Revize Edilmesi

o Ilke Onur Kazaz, Video Derslerin Cekilmesi ve Revizyonu
o Hiiseyin Eren, Sinav Sorumlusu

o Volkan $en, Tam bir jokerdi.
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Egitim merkezleri ile koordinasyon gorevi de Hiiseyin Tarhan’indy

"AGEP siireci benim i¢in 2018-2019 déneminde 229 aragtirma gorevlisi
ve 43 merkezle basladi. Bu ekip herkesin bir gorev tanimi vardir. Benim
gorevimde Adil agabeyin belirttigi gibi Egitim sorumlulari ile iliskiler
ve ders takibidir. Ilk basta acik¢asi nasil olacak nasil tepkiler alacagim
bilmiyordum. Ciinkii egitim sorumlularmi arayip arastirma gorevlisi
arkadaglar1 resmen hocalarina sikayet ediyordum. Zamanla onlar bana
ben onlara alistim. Hatta telefonu agtiklarinda ders dinleme durumumuz
kot mii endisesi duyduklarini soylemeye baslamislardi. Zamanla herkes
tarafindan benimsendik ve kabullenildik. Ciinkii amacimizin, sadece
arastirma gorevlisi arkadaslarin egitimine katkida bulunmak oldugu herkes
tarafindan anlasildi ve kabul edildi. Arastirma gorevlisi arkadaglarin
ne zaman bedelli askere gittiklerini, ne zaman donecekleri bilir hale
gelmistik. Hatta ne zaman diiglin yapacaklarini ve balayinin ne zaman
bitecegini rahatlikla sdyleyebilir olmustum. Bu kadar yiiksek sayidaki
aragtirma gorevlilerinin koordinasyonu hi¢ kolay olmamustr” Iki
haftada bir e-mail ile alacaklar1 derslerin linkleri gonderildi. 15 giin siire
doldugunda Hiiseyin Tarhan dersleri izlemeyen arastirma gorevlilerinin
egitim sorumlulari ile goriiserek dersleri tamamlamalarini sagladi.

Bizim agimizdan en zor ana gelinilmisti.
Sinav;

Sorular sisteme girildi, teknik olarak altyap1 yeniden diizenlendi. Sinav
oncesi yazilimi test edildi. Hersey mitkemmel goriiniiyordu. 30 Mayis
2019 Tarihinde sinav sorumlusu Hiiseyin Eren Izmire geldi ve Adil
Eser’in ofisinde Adil Esen, Hiiseyin Eren, Volkan Sen, Cem Kutluer
ve Merve Yildirim toplandi. Saat 10:00da biitiin anabilim dallarinin
girmesi icin sinav linki gonderildi. Ardindan whatsapp grubundan
mesajlar gelmeye ve telefonlar ¢almaya basladi. Hepsi tek bir kelimeyi
haykiriyordu. “Giremiyoruz” Deneyimi son derece sinirli ama iilke
capinda organizasyon cesaretini gosteren AGEP Kurulu bir anda
paniklemeye basladi. Hatalar baglar baslamaz da bir telefon trafigi
basladi. Bir yandan sorunun ne oldugunu anlamaya calisiyorduk, bir
yandan da egitim sorumlulari bilgilendiriliyordu. Ilerleyen dakikalarda
sorunun ne oldugu anlagilmaya baslandi. Yazilim uzmani Cem Kutluer’in
tabiriyle sorun “Ayni anda 60 kisinin gegebilecegi bir kapidan 240 kisiyi
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gecirmeye calisinca kimsenin kapidan iceriye girememesi” idi. Tabii
arastirma gorevlilerinin bir kismi iglerinin basina doniince web sitesinin
yiiki hafifledi ve kalan arastirma gorevlileri sinava basladi. Giremeyen
arastirma gorevlilerinin egitim sorumlulari ile tek tek goriisiildii ve yeni
bir tarih belirlendi. Umuldugu gibi olmasa da herkes sinava alindi.

31 Mayis krizini sinav sorumlusu Hiiseyin Eren’in kaleminden okuyalim:

“AGEP yolculugum boyunca 31 Mayis 2019 yilinda yaptigimiz sinavlar
benim i¢in en ac1 ve tecriibeydi. Sinav sorumlusu olarak tiim oklarin
hedefinde oldugum o giinden yine Adil hocamin ufak dokunuslari,
egitim sorumlularinin anlayig;, Volkan Sen, Cem ve Mervenin
inanilmaz 6zverileri ile sinavdan tek par¢a ¢ikabilmistim. Anilar1 bol bu
stireg i¢inde var olmaktan ve boyle bir tiriinii ¢ikarmis olmaktan dolay1
kivan¢ duyuyorum. lyi ki varsiniz. Hepinizi ¢ok seviyorum.”

AGEP grubu igin kétii bir deneyim oldu ama krizi yonetiminin ne
oldugunu 6grendiler. Krizi egitim sorumlularinin AGEP projesine inanci
ve iyi niyeti, sinav denetim ekibinin takim ruhu, motivasyonu le basariya
dondstiirildi.. Tim sorunlara ragmen smav basari ile tamamlandi.
Herkesi heyecanlandiracak bir vizyon, iyi niyetli katilimcilar basarida
en 6nemli parametre oldugu bir kez daha ortaya ¢ikti. Bardagin bos yani
goriilmek isteniyorsa tabii ki o agidan gozlenebilir. Elestiri yapici oldugu
zaman, gelisime katkida bulunur. Gelecek yil ayni stresi yasamamak
icin her tirli 6nlem alinmasina karar verildi. Sinav sonuglar1 sadece
arastirma gorevlilerinin kendileri ve egitim sorumlusuna gonderildi. Yil
sonunda ise egitim sorumlular ile toplant1 diizenlenerek kendilerine
sertifika sunuldu. Toplanti geri bildirimlerinin olumlulugu gergekten
g6z yasartict idi. AGEP kurulundaki herkes projenin bir pargasi
olmaktan dolay1 gurur duyuyordu.
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8125 - AGEP Egitim Sorumlular: Toplant1 Fotografi

L/g GEP Kurulunun son iig iiyesi ise Burak Argun, Yunus Emre Goger

ve Sitk1 Un oldu. Burak Argun Tiirkiyedeki iirologlar arasinda egitim
doktoras: olan tek uzman olmasi ve egitime inanmishgi AGEPe
her zaman ¢ok katkisi olmasini sagladi. Egitime “Ben yaptim oldu,
“Deneyimlerim sonucu” gibi ampirik yaklasimlardan ¢ok bilimsel ve
sistematik bakis acis1 getirdi. Yunus Emre Goger’in iyi niyetli, aliskan
yaklagimi kurula ek enerji getirdi. Sitki Un ise iirologluk hayatinin ilk
basamaklarinda, AGEP’in olgunlasma siirecine katkis: oldu.

2018-2019 donemi smav ile biterken 2019-2020 dénemi Temmuzda iki
gilinliik degerlendirme toplantisi ile baglad:. 2 giin boyunca giinde 10-12
saatlik toplantilarla biitiin AGEP projesi masaya yatirildi. Alt projeler
olusturuldu. Her alt projenin basamaklar: belirlendi. Her alt projenin
sorumlusu ve “deadline” belirlendi. Tim toplantida aliman kararlar
tutanak haline getirildi. Toplantidan sonra alt proje sorumlularina
sorumlu olduklar1 kisim ayrica gonderildi. Biitiin projenin takip
ve denetim isi ise Adil Esene aitti. AGEP kurulunu bir buguk yilda
ilk topraga atilan kazmadan iilke ¢apinda kabul edilen bir gokdelen
olusmasinin en 6énemli nedeni ekip ruhuydu. Ekip demek karsilikli giiven
ve saygl demektir. Basindan sonuna degil iki buguk yil iginde ekip hig
kriz yasamadan varligini devam ettirdi. Bu donemde gerek Uropedia
gerek AGEP kurulus ve ilk adimlarinda énemli rolii olan Cem Akbal
isi nedeniyle ara vermesi iiziintii kaynagi oldu. Cem Akbalin AGEP’te
her zaman hatirlanacak emegi oldugunu bir kez daha belirtmek gerekir.
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8126 - AGEP Grubu 4. Urolojik Cerrahi Kongre’sinden Bir Fotograf

4. Urolojik Cerrahi Kongresinde AGEP T-shirtlerini planlayan Aydin
Mungan’in sayesinde tam bir takim goériiniimiindeydik.

2019-2020 egitim donemi i¢in Hiiseyin Tarhanin yorumu:

“2018-2019 donem bizim ¢iraklik donemimizdi. 2019-2020 donemi 58
merkez 350 arastirma gorevlisi arkadasimizla basladi. Bir onceki yil
programda gosterdigimiz basar1 meyvesini vermeye baslamisti. Artik
aragtirma gorevlisi arkadaglar bulunduklari merkezdeki hocalarina
bask: yapip AGEPe dahil olmak istiyorlardi. Amacimizin sadece kaliteli
ve yapilandirilmis bir egitim oldugu herkes tarafindan kabul gormis ve
anlagilmist1. Ayrica yurt digina bir agilimimiz oldu. Somali Recep Tayyip
Erdogan Egitim ve Aragtirma Hastanesi AGEP programina dahil oldu”
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8127 - AGEP’ katilan Somali Recep Tayyip Erdogan Egitim ve Arastirma
Hastanesi Arastirma Gorevlileri

2019-2020 Egitim Doénemi 1 Eylillde basladi. AGEP bilinirligi iilke
¢apinda artmisti. Egitime 58 Anabilim Dali ve egitim klinigi katilma
karar1 aldi. Bir yil 6nceye gore 14 merkez daha programa katidmis
oldu. Higbir merkezde ise ayrilma egilimi yoktu. Hatta bazi anabilim
dallar1 AGEP’i kendi resmi arastirma gorevlisi egitim programi olarak
akedemik kurullarindan karar ¢ikardilar. Tip Fakiilteleri akademik
kuruluna da onaylattilar. EK'te Cukurova Universitesi, Namik Kemal
Universitesi, Ahi Evran Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi,
Karadeniz Teknik Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Tip
Fakiiltelerinin AGEP’in resmi egitim programi olarak kabul ettiklerine
dair belgeler sunulmaktadir.

e
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8128 - AGEP’i Resmi Egitim Programi Olarak Kabul Eden Birimlerin
Belgeleri
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% art 2020’ye geldigimizde diinya bir anda yepyeni bir siirece girdi.

“Covid siireci”. O ana degin ders izlenme oraninin %907lari
gecmesini yetersiz buluyor aktif bir sekilde egitim sorumlular1 ve arastirma
gorevlileriyle iletisime geciliyordu. Covid siirecinde hastanelerin
standart saglik hizmeti durduruldu. Poliklinikler potansiyel Covid
hastalarmin tanisina ayrildi. Servisler de pandemi servisi adi altinda
sadece enfekte olan hastalarin tedavisine ayrildi.

Ameliyatlar ¢ok aciller disinda iptal edildi. Arastirma gorevlileri ise
pandemi poliklinik ve servislerinde nébet tutma zorunlulugunda
kaldilar. Bu durum onlar1 bulas yoniinden ¢ok riskli duruma soktu.
Dogal olarak hepsinde anksiyete ve endise katsayisi yiikseldi. Kosullarin
getirdigi bu durum karsisinda AGEP Kurulu egitimin takibi siirecini
askiya almaya karar verdi. Isteyen arastirma gorevlileri istedikleri
zaman video derslerini izleyebileceklerdi. AGEP grubu da sistemin ek
miidahale olmadan ne diizeyde galistigini test etmis olacakti. 3. Ayin
sonuna gelindiginde izleme oranlarinin %901 gegtigini gérmek AGEP
grubunu son derece mutlu etti. Hatta Ibn-i Sina Tip Fakiiltesindeki
bir aragtirma gorevlisinin dersleri 2 aydir izlemedigi fark edildiginde
durumu sorguladilar ve arastirma gorevlisinin Covid pozitif oldugunu
ogrendiler. Dernek baskan: Aydin Mungan kendisini arayarak ge¢mis
olsun dileklerini iletti. 18. Dersler Mayis 2020de sonlanirken, 1 yildir
hazirlanilan sinav tarihi yaklasiyordu. 1 yil 6nce yasanilan krizi bir
kez daha yasamamak i¢in yil boyunca hazirlanildi. Yazilim tamamiyle
yenilenmis, yeni bir sunucu kiralanmis, yedek olarak hali hazirda
kullanilan sunucuda da sinava hazirlanmisti. Hazirliklar sonrasi 1000
kisilik bir test uygulandi. Sinav sorular1 segildi ve subat ayinda hazir
hale gelindi. Ancak Covid siireci ortaya ¢ikinca arastirma gorevlilerini
bir salonda toplamak imkansiz hale geldi. Bu nedenle her arastirma
gorevlisinin evinde girebilecegi sekilde sinavin yapilmasina karar verildi.
Tabii ki sinav komitesi de denetimi bulundugu yerlerden saglayacakt.

208



8129 - AGEP 2020 Sinav Komitesi Fotografi

L%otografta gordiigiiniiz gibi Rize, [zmir ve Ankaradan sinavi hep birlikte
denetlendi ve yonetildi. Sinava 341 arastirma gorevlisi 57 merkezde
girdi. Sinav gercekten herhangi bir sorun olmadan saat 19:30'da sonlandu.
19:30’a ulasildigr zaman ekip kutlamalara baglamisti. Ancak Volkan
Sen oOniindeki ekranda 19:32 olmasina ragmen bir asistanin cevap
girdigini tespit edince bir anda tiim grup sasirdi. 19:34’te bir cevap daha
girebilince paniklediler. Hemen sistem kapatildi. Daha sonra anlasildi
ki yazilimda 19:30da sinavin durdurulmasi komutu ¢alismiyordu. Bu
da hi¢bir arastirma gorevlisinin ve egitim sorumlusunun fark etmedigi
bir kriz olarak tarihe gecti. Sinavla birlikte 2019-2020 egitim donemi
sonuglanmis oldu. 2 buguk yillik bir déonem i¢inde ulasilan noktanin
inanilmazligt AGEP grubunu fazlasiyla mutlu ediyordu. Einsteinin
“Onemli olan hayaldir, bilgi degil” s6zii kulaklarinda ¢inliyordu.

2017 yilinda bir kongre lobisinde ilk tohumu atilan proje 1 buguk yilda
tilkenin her noktasina dallar1 ulagan bir agac¢ haline gelmisti. Tabii ki
agacin beslenmesi, budanmasi ve sulanmasi gerekli ise AGEP

projesine de devamli ilgilenilmesi ve emek harcanilmasi gerekliydi.

Agac yeni tomurcuklar veriyordu;

2019-2020 yilinda sanal anatomi egitimi, pratik endoskopi egitimi,
tamamlayici egitim, modiilleri baglandi.
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o Pratik egitim sorumlulari; Burak Argun ve Volkan Izol

o Sanal anatomi egitiminin sorumlulari; Hiiseyin Tarhan
Volkan Sen ve Yunus Emre Goger

o Tamamlayici egitim modiilii; Volkan Sen

Yukarida belirtilen alt projeler bir yil 6nce pilot niteliginde yapilmaya
baglamisti. 2014-2015 yilinda olusturulan Gelecegin Urologlar: Yetisiyor
toplantisinin 6nemli kismi “AGEP Endoskopik Pratik Egitim” toplantisina
ayrildi. Toplantida 6nceki toplantilarda oldugu gibi aktif teorik egitimde
devam etti. Toplantiy1 planlayicilardan Burak Argun'un kaleminden
okuyalim:

“AGEP/ Gelecegin Urologlar1 Yetigsiyor pratik egitimini Tuzladaki
Otelde yaptigimizda 10 istasyon kurduk ve her istasyona bu isle ilgilenen
ve lireteroskopi ve laparoskopide yetkin kisilerden olusan 15 kisilik
bir egitmen listesi olusturduk. Bu egitmenlerin transfer ve katilimlar
konusunda UCD bize kosulsuz destek oldu. Ureteroskopi ve sistoskopi
yapilandirilmis egitim miifredatini bir sonraki seviyeye tasimak i¢in
say1siz gorselden olusan teknik bir egitim foyiinii yine AGEP ekibi olarak
hazirlayarak ise bagladik. Toplamda 26 sayfa olarak hazirladigimiz foyi
asistan arkadaslarimiza yine online olarak gonderdik ve pratik egitim
oncesinde teorik bir sinava tabi tutarak ilk defa yapilandirilmis bir
OSCE gergeklestirmis olduk. Zilli sinav olarak planladigimiz bu sinavda
Ureteroskopide kullanilan nerdeyse biitiin cihazlarin icinde bulundugu
istasyonlar kurarak ve foye bagh kalarak gercek hayat simiilasyonlarini
da ekleyerek (kirik ve bozuk iireteroskopi cihazlarinin yonetimi gibi)
ilk ulusal bazda OSCE gergeklestirilmis oldu. Toplam 37 Asistan
arkadasimiza toplamda 10 istasyon ( 8 Laparoskopi ve 2 URS ve Holmium
Lazer litotripsi ) tizerinde yapilandirilmis Sistoskopi-Ureteroskopi
miifredat1 ve ayrica yapilandirilmis miifredat olmaksizin Laparoskopi
temel egitimi verdik. Tabiri yerindeyse 6zel ders kivaminda, her asistan
arkadasimiza her istasyonda tam olarak 30 dakika ayrilmasi ve zilli sinav
mantiginda 5 istasyonda toplamda iki buguk saat ayrilmasi, kursun geri
dondislerini farkli bir noktaya tasidi. Bu yapilandirilmis iireteroskopi
egitimi ve sinavini yapilandirilmis bir laparoskopi foyii ile destekleyerek
bir sonraki yili planlarken COVID 19 ve pandemi siirecini yasamamiz
pratik egitimi uygulamamizi miimkiin kilmad:i. Bizde laparoskopi foyii
olusturup daha sonra giincelleyerek yine iireteroskopi ve sistoskopi
foyii gibi online bir platformda paylasacagimiz, i¢inde kisa ameliyat
videolarinin da oldugu bir online paltforma doniistiirmek istedik.
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Ozetle baslangicta 16 sayfa olan foy giiniin sonunda 66 sayfalik bir féye
donistii. Bu foyde ayrica textboxlarda olmayan cerrahlarin “Tips and
Tricks” diye adlandirdigimiz pratik bilgilerinin paylasilmasini istedik.
Volkan Izol kendi pratik bilgilerini bize foyde detayli olarak aktard.
AGEP’ e 6zgii olmasi ve telif hakki problemi yasamamak i¢in 6zgiin
olmayan hic¢bir imaji paylasmadim. Bazi operasyon malzemelerinin
pahali malzemeler olmasi nedeni ile ameliyathanede o cihazlarin
acildigini bana haber veren bir ekip kurup, cihazlar1 fotograflandiktan
sonra orjinal resimleri bana gonderen veya kullanmadan 6nce benim
fotograflamami bekleyen tiim hemsire ve cerrah arkadaslarimada ayrica
tesekkiir ediyorum. Toplamda 650den fazla fotograf ¢ekerek Sistoskopi-
tireteroskopi ve laparoskopi foylerini hazirladik.. Amacimiz asistanlik
stiresi sonrasinda uzman olacak olan arkadaglarimizin gittikleri
kliniklerde kullanilan malzemelerine gitmeden 6nce en azindan asina
olmalari, teknik ve klinik bilgilerinin yeterli diizeyde olmasrydu.

AGEP yonetim kurulu toplantisinda foylerin kitaplastirilmas: karari
ciktiktan sonrada bu foylerin dahada zenginlestirilmesi ve daha
farkli bakis acilar1 olusturulmasi icin sadece AGEP yonetim kurulu
icinden olmayan daha 6nce bize Gelecegin Urologlar1 Yetisiyor pratik
egitim kursunda yardimci olan arkadaglarimizdan olusan bir ekip
kurarak Endoskopik Enstriimantasyon Vol 1 c¢ikarilmasi planlandi
Bu Voliimde Sistoskopi iireteroskopi ve laparoskopi konulari ile ilgili
enstriimantasyon ve cihaz bilgisi paylasilacaktir. Voliim 2 de ise TUR,
PNL ve robotik Cerrahi enstriimantasyon ve cihazlar ile ilgili teknik
bir kitap AGEP iiriinii olarak sadece asistan kardeslerimle degil ayni
zamanda uzman arkadaglarimiza yonelik olusturulmasi planlanmigtir.

Degisimde ancak ol¢ctimlerin esliginde gergeklestirilmesi lazimdir.
Olgiimler egliginde gerceklesecek olanlari “gelisim” olarak degerlendirebilir.
Gelecegin Urologlar1 Yetisiyor toplantilar: dnceki sayfalarda belirtildigi
gibi olusturuldugu yilda ¢ok yenilik¢i bir proje olmasmna karsin 4
yil sonra degisime ihtiyaci olan bir proje haline gelmisti. Cagimiz,
kurumlar: hatta insanlar1 bas dondiiriicii hizda degisime zorluyor.
Belki de Gelecegin Urologlar1 Yetisiyor toplantisi bunun tipik bir
ornegi. Toplantilardan alinan geri bildirimler AGEP ile hayata gecirilen
yenilikler, Gelecegin Urologlar1 Yetisiyor toplantisinin “evrilmesine”
yol agti. Toplantinin sekreteryasini iistlenen Serkan Dogan'in agik
gorusliligii ve kendi bebegini koruma diirtiisiinden ¢ok gelistirme
amacini tagimasi degisimde 6nemli bir unsurdur.
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Bu ornekte belirttigimiz gibi var olani korumak giiniimiiz i¢in yeterli
bir kavram degildir. Stirekli gelisim ihtiyaci biraz 6nce bahsedildigi gibi
zorunluluktur. Ozetle “Degis ya da yok ol”.

Yeni toplanti formati ile 2019 Haziraninda Gelecegin Urologlar1 Yetisiyor
toplantis1 gerceklestirildi. Toplantiya katilan 36 kidemli arastirma
gorevlisi geri bildirimlerini miikemmel olarak doldururken,
katilamayanlar bir y1l sonrast i¢in egitim sorumlularina baski yapmaya
basladilar. Egitim sorumlularinin gelecek yilki kontenjanlarla ilgili geri
bildirimleri projenin dogrulugunu gosteriyordu.

AGEP Kurulu toplanti sonrasinda detayli bir endoskopi kitabi
olugturmaya karar verdi. Okumakta oldugunuz kitapla birlikte 2020, 5.
UCD Ulusal Kongresinde yayinlanacak. Endoskopi pratigi konulu kitap
da ulusal diizeydeki ilklerdendir.

Kitapta yer alacak fotograflarin orijinalligi, entelektiiel hukuki sorunlar
olugturmamasi i¢in “Copy-paste” yapilmamasi karari alindi. Ozgiin
olma, entelektiiel haklara dikkat etme ve kaliteli bir iiriin ortaya
¢ikarmanin 6rnegi olan bir tiriin yaklasik 1 yilda ortaya ¢ikarildi. Bu
kitapta Burak Argun ve Volkan izol'un yéneticiligi, ilke Onur Kazaz,
Hiseyin Eren, Yunus Emre Goger ve Volkan Ser’in katkisi ¢ok ¢ok
onemli idi. Kitap ekip ¢aligmasinin, ekipteki bireylerin birbirlerine
glivenlerinin sonucuydu.

AGEDP bir yandan “sinirlarini sinirsiz” haline getirme karari aldi ve kapisini
uluslararas1 konugmacilara acti. Bu amagla Amerikan Uroonkoloji
Dernegi Bagkani Prof. Dr. Chris Evans Prostat Kanseri, Prof.Dr. Ervin
Kocjancic Yapay Sfinkter, Prof Dr. Alaa El-Ghoneimi Minimal Invaziv
Pediatrik Uroloji, Prof Dr. Derya Tilki Prostat Kanseri, Prof. Dr. Marco
Castagnetti Distal Hipospadias konularinda AGEP-TEM i¢in ders hazirlayip
sundular. Boylelikle AGEP globallesme adimlar1 atmaya basladu.
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8130 - AGEP Uluslararasi Ders Cekimi Sonras1 Aydin Mungan ve Chris Evans

2019 yilinda bir bagka pilot proje ise Sanal 3D Anatomi Egitimi projesiydi.
Proje TOBB anatomi Anabilim Dali dgretim tiyesi Prof.Dr. Selguk
Tunali, Aydin Mungan, Hiiseyin Tarhan, Yunus Emre Goger ve Volkan
Sen tarafindan gergeklestirildi.

Aydin Mungan'in kaleminden Sanal Gergeklik Egitimini 6grenelim;

“AGEP programina yeni bir vizyon getirecek ¢itayr daha yukariya
cekecek 3 boyutlu iirolojik anatomik cerrahi egitimi eklenmesi karari
alindi. Bu karar dogrultusunda TOBB Universitesi Anatomi Anabilim
Dalinda 28 Mayis 2019 tarihinde Z-Space yazilim programi ile AGEP’in
1. Yil egitimini alan 10 arastirma gorevlisine 3D sanal gerceklik ile
tirolojik anatomik cerrahi egitimi verildi. Proje TOBB anatomi anabilim
dali 6gretim tiyesi Prof.Dr. Sel¢uk Tunali, Dr. Adil Esen, Dr. Aydin
Mungan, Dr. Hiiseyin Tarhan, Dr. Yunus Emre Goger ve Dr. Volkan Sen
tarafindan gerceklestirildi. Bu program 4 asamal idi. Ilk asamada program
tanitilds, nasil kullanilacag anlatildi. Tkinci asamada sanal gergeklik ile
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tirolojik cerrahi anatomi egitimi verildi. Ugiincii asamada kendi kendine
¢alisma zamani verildi. Dordiincii ve en son asamada ise sanal gerceklik
tizerinde bir 6l¢gme degerlendirme sinavi yapildi ve anlatilanlarin ne
kadar o6grenildigi degerlendirildi. Ol¢me degerlendirme sirasinda
anatomik olusumlarin isimleri sistemden ¢ikartilamiyordu, yazilim
buna miisade etmiyordu. Ancak isimler varken de objektif bir dl¢me
degerlendirme yapilmasi mimkiin degildi. Bu neden ile anatomik
olusumlarin isimleri yazilim programinin dil se¢enegini kullanilarak
Cinceye ¢evrildi”

-

8131 - AGEP Sanal Egitim Afisi
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8132 - AGEP Sanal 3D Anatomi Egitiminden Fotograflar




grubun en geng tiyelerinden Yunus Emre Goger'in AGEP ile goriisleri:

“Agep her sene eyliil ayinda topraga atilan tohum olarak baslar, o
tohum filizlenir, biiyiir, olgunlasir ve mayis ayinda sinav bittigi an hasat
toplanmis olur. Bu sinav zamanlar1 agep ekibi i¢in bir futbol maginin
son anlari, basketbol maginin son saniyeleridir. Ilk sinav, 2018'de basari
ile gerceklesti. 2019 sinavi ise maalesef krizle basladi. Sistemsel hatalar
nedeniyle klinikler ayn1 anda sinava giremedi. Baz1 kliniklerin sinavi 2
glin sonra yapilabildi. Biitiin bu aksakliklara ragmen kliniklerde egitim
sorumlularin 6zverisi ile sinav basariyla tamamlandi. AGEP ekibi olarak
gordiik ki; bu sistem merkezler tarafindan benimsenmisti. Sistemin
biitiin dislilerinin yerine oturdugunun en 6nemli gostergesiydi. 2020
siavl ise Covid-19 pandemisi nedeniyle egitim sorumlularin kontrolu
olmadan gergeklestirildi. 3 yil sonunda biitiin asistanlarin Tiirkiye
dereceleri, klinik ici dereceleri, kendi es kidemleri arasindaki dereceleri
biitiin egitim sorumlularina iletildi. Ayrica bu yil ilk defa sorular, iiroloji
alt-branslarina boliindii ve biitiin asistanlarin alt branslardaki basarisi
ayrica degerlendirildi. AGEP ekibinin titizliginin ve ciddiyetinin en
onemli gostergelerinden biri olarak EBU sinav standartlarina yakin bir
degerlendirmeye ulasildi”

Ulkemizin en 6nemli sorunlarindan biri de yapilan proje ve calismalarin
kagida dokiilmemesi ve yayinlanmamasidir. AGEP ile ilgili bildirimizin
AUA 2020 kongresinde kabul edilmis olmas: ve Mayis 2020 de sanal
olarak gerceklestirilen AUA 2020 kongresinde sunulmus olmasi ¢ok
biiytik bir mutluluk kaynag: oldu. 16 Agustos 2020de de uluslararasi
dergide yaymlanmasi kabul edildi.

e
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8133 - AGEP - AUA Bildirisi Yayina Kabul Yazis:

8134 - AGEP - AUA Bildirisi

'\/g GEP béliimiinii 2020-2021 egitim koordinatérii olan Volkan Izol'un
duygu ve diisiinceleriyle sonlandiralim.

“AGEP benim i¢in hayallerin gercege doniistiigii bir platformdur. 2018
Nisanda Adanada bu programi konustugumuzda yukarida anlatilan
dersler, miifredat, sinavlar vs.... gibi tim asistanlar1 kapsayacak bu
modeli 2019 Eyliile ancak yetistirebiliriz diye diisiintiyordum.

Yapilacak ¢ok is vardi, boyle bir egitim modeli 6rnegi yoktu, ekip
birbirini yeni taniyordu, neler yapabilecegimizi bilmiyordum ve sonugta
harcadigimiz emegin karsiligini alabilecek miyiz net degildi, kisacasi
buzdaginin stiinii gorebiliyordum. Ancak basimizda Adil agabey gibi
bir kilavuzun oldugunun farkinda degilmisim. Bazi liderler sadece
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yonlendirir, Adil agabey gercekten farkli, ¢iinkii hem yonlendiriyor
hem de bizden ¢ok ¢alisiyordu, buda ekibin motive olmasini ve daha
¢ok calismamizi sagladi. Sonug olarak ta 7 ay gibi kisa bir siirede
egitime basladik, bu sene 2. Egitim donemini tamamlayip sinavimizi
yaptik, Ulusal-Uluslararas1 kongrelerde de bu model sunulmak {izere
kabul edildi ve daha da biiyiiyerek bugiinlere kadar geldik. Bundan
sonrada bulundugumuz seviyeyi yiikseltecegimizi ve diger uzmanlik
bolimlerinin kendi Arastirma Gorevlisi Egitim Programlarini
olusturmalarina destek olarak Ulke bazinda standardizasyonda aktif rol
alacagimizi diistiniiyorum.

Su ana kadar ki meslek hayatimda beni bu kadar heyecanlandiran ve
mutlu eden bu programin pargasi oldugum i¢in kendimi ¢ok sansl
hissediyorum. AGEP ekibi; agabeylerim, kardeslerim iyi ki varsiniz,
birlikte cok daha giizel projelere imza atma timidiyle, hepinize tesekkiir
ederim. “

Ayrica AGEPte ozellikle bahsedilmesi gereken ASLI OZKAN ve
MERVE YILDIRIM’1 unutmamak gerekir. Onlar iki mitkemmel insan
hem elimiz ve ayaklarimiz, bizleri tolere ettikleri ve kattiklar: deger i¢in

kendilerine ictenlikle tesekkiir ederiz.

AGEP yagayan ve biiyliyen bir organizmadir. Onu ayakta tutan kas ve
iskelet sistemi degil; prensipleri ve inanglaridir.

Son tesekkiirimiizde AGEP’ in en 6nemli bileseni olan enerji, zaman
ve sabirlarini esirgemeyen EGITIM SORUMLULARINA...

SO
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8135 - AGEP 2019-2020 Egitim Sorumlulari Listesi
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f.) Androloji Calisma Grubu

@ ernegimizde eksikligini duydugumuz androloji alanindabir ¢aligma

grubu olusturulmas: donemde amaglandi. 5-9 Kasim 2014'de Kaya
Palazzo Otelde yapilan 2. Ulusal Urolojik Cerrahi Dernegi Kongresinde
Androloji Calisma Grubu kurulmasina dair toplanti yapilarak ilk
adimlar atildi. Uroloji Biliminin 6nemli bir parcasi olan Androloji
konusunda ilgili bireyleri bir araya getirmek, bilimsel platformda
caligma olanaklar1 yaratmak, egitim faaliyetlerinde yiiksek seviye elde
etmek ve standardizasyon saglanmasi, gen¢ asistan arkadaglarimizin
bu konuya ilgilerini arttirmak ve halk arasinda bir¢ok yanlis bilginin
diizeltilip toplum bilin¢lendirmesinin yapilabilmesi amaci ile Androloji
caligma grubu kuruldu. Hamdi Ozkara ve Adil Esen 6nderliginde yapilan
toplant1 sonrast ilgi duyan gen¢ meslektaglarimiz bir anket yardimu ile
tespit edilip bu geng ve istekli gen¢ meslektaslar daha sonra bir araya
gelerek kendi organizasyonlarini yaptilar.

Ayrica, ESSM ile temasa gecilerek 3 Kasim 2017 de Budapeste ESSM
Okulu esnasinda bir toplanti organize edildi. Ardindan UCD yonetimi
kritik karar alarak ESSM ile ortak toplant1 yapt1 ve Tiirkiyede ESSM ile
iligkili tek dernek olarak partnerlik anlasmasi gergeklestirdi.

Androloji konusunda iilkemizde yetisen ve dernegimiz mensubu geng
meslektaglarimizin Avrupaya acilmalari, ESSM kongrelerinde gorev
almalari, hatta ESSM yonetiminde yer almalar1 saglandi.

S
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International SUS Meeting
on Sexual Medicine

Friday November 3™ and Saturday November 4%, 2017
Budapest, HUNGARY

“Taking Sexual Medicine to the Next Level”

Scientific Secretariat

8136 - ESSM Ve UCD Partnerliginde Diizenlenen Toplanti
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8137 - ESSM Kursunda UCD Katilim1

% rolojik Cerrahi Dernegi Androloji Caliyjma Grubu, Dr. Hamdi
Ozkaranin sorumlulugunda Temmuz 2017de hazirlanan tiiziigii
ve yonetim kurulu karar ile hayata gecirildi. 31 Mart 2018 tarihinde
Urolojik Cerrahi Dernegi biinyesinde yapilan Mugla Androloji Toplantis
sonrasinda Dr. Adil Esen, Dr. Hamdi Ozkara, Dr. Biilent Alic1 ve Dr.
Emre Akkusun destekleriyle ¢alisma grubunun aktiflesmesi i¢cin adim
atilmaya karar verildi. Calisma grubu bagkanligina Dr. Tahsin Turung
getirildi. Caligma grubunun amaci; 6zellikle erkek cinsel saglig1 ve erkek
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tireme saglig1 6n planda olmak iizere Androloji boliimii ile ilgili her tiirlii
konuda bilimsel ¢aligmalar yapmak, meslektaglarimizi bu konularda
bilgilendirmek ve androloji alanina ilgi duyan gen¢ meslektaslarimizi da
gruba dahil etmek olarak belirlendi. Bu baglamda Universite hastaneleri
ile Egitim ve Arastirma Hastanelerinde Androloji alanina ilgi duyan 34
meslektagimiz gruba dahil edildi. Caligma grubu yonergesi hazirlandi.
Grubun tiim tyeleri 2020 Ocak ayindan itibaren European Society for
Sexual Medicine (ESSM) tiyesi yapildi, ESSM yonetim kurulu tiyesi Dr.
Emre Akkus 6nderliginde ve Urolojik Cerrahi Derneginin destegi ile
grup tyelerinin bir kisminin ESSM kongrelerine aktif istirak etmeleri
saglandi. Bazi panellere grubumuz iiyeleri panelist ya da oturum baskani
olarak katildi. Gegen stire igerisinde bazi ¢ok merkezli ¢aligmalar hayata
gegirildi, 6 cok merkezli calisma bildirisi ESSM kongrelerinde sunuldu, 1
calisma ] Sex Med. dergisinde yayinlandi, 4 ¢alisma yurt dis1 dergilerde
degerlendirme asamasinda olup, 1 ¢alisma yazim agamasinda, 2 ¢aligma
ise heniiz veritoplama agsamasindadir. Dariissafaka Egitim Kurumlarinda
“Ergenlerde Cinsel Saglik” egitimi organize edildi. Uyelerimizin
katkilariyla Uropedia kiitiiphanesine aktif destek verildi. Androloji
konulart ile ilgili podcast sunumlar1 hazirlandi. “Erektil Disfonksiyona
Yaklasim Kilavuzu” olusturuldu. Grup iiyelerinin katilimlariyla diizenli
aylik online toplantilar yapilds, ¢alistaylar diizenlendi.

Androloji c¢alisma grubu; gen¢ akademisyenlerden olusan dinamik,
bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip eden bir topluluk olup, yapmay1
planladig: bilimsel aktiviteler ve sosyal projeler ile once tilkemizde,
ardindan yurt diginda androloji alaninda s6z sahibi olmay1 hedeflemis
bir gruptur, androloji konusunda destek sunacak ve katki verecek tiim
gen¢ akademisyenlere kapilari daima agiktir. Androloji grubunun
logosunu da Aydin Mungan ¢izdi.
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8138 - UCD Androloji Calisma Grubu Logosu

8139 - UCD Androloji Caligma Grubu
g.) Mezuniyet Oncesi Tip Egitiminde Uroloji (MOTE)

% lkemizde Uroloji egitimi standartlarini belirleme misyonu tistlenen
UCD, 2018 yilinda AGEP gemsiyesi altinda mezuniyet sonrasi
uzmanlk egitimi programini olustururken, Dr. Saban Sarikaya
Baskanliginda mezuniyet 6ncesi tip egitiminde tiroloji miifredati konusunda
calisma baslatti. Oncelikle, Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP)
2014 versiyonunda Ulusal yeterlilikler ¢ercevesi, Semptomlar/Durumlar
Listesi, Cekirdek Hastaliklar/Klinik Problemler Listesi ve Temel Hekimlik
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Uygulamalar1 Listesinde yer alan iiroloji ile ilgili bagliklar belirlendi.
Akredite olmus Tip Fakiiltelerinin iiroloji miifredatlar1 incelendi. Uroloji
Uzmanlik Egitimi programlarina yerlesen mezunlarin TUS puanlar
gozden gecirildi ve son 10 TUS'ta ilk 100 dereceye giren adaylardan
hi¢birinin iirolojiyi tercih etmedigi goriildii. Elde edilen bu veriler
mezuniyet dncesi egitim ile ilgili farkindalig1 arttirmak amaciyla Kuzey
Marmara Subemizin 8 Mart 2018 tarihli toplantisinda iiyeler ile paylasildi.

Kuzey Marmara Subesi
Mart Ayl Toplantisi

18:50-19:00 Acilis Konusmasi
Dr. Haluk Akpinar

19:00-19:20 Tirkiye'de Mezuniyet Oncesi ve Sonrasi Uroloji Egitimi
Dr. Saban Sarikaya

19:20-20:00 Panel: Olgular Esliginde Antenatal Hidronefroza Yaklagim
Moderatér:  Dr. Biilent Onal
Panelistler:  Urolog gdziiyle: Dr. Riiknettin Aslan

Nefrolog gozuyle: Dr. Nur Canpolat

20:00-22:00 Aksam Yemegi

2010
%D Kuzey Marmara Subesi

8140 - Mezuniyet Oncesi Tip Egitiminde Uroloji Toplant1 Programi1
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L% asarili 6grencilerin iirolojiyi tercih etmelerini arttirmaya yonelik
materyaller hazirlanmaya baslandi. EAU tarafindan 2020° de
baglatilmasi planlanan Avrupada Mezuniyet Oncesi Tip Egitiminde
Uroloji Programini standardize etme calismasina yapilan davete
olumlu yanit verilerek UCD temsilcisi olarak Dr. Saban Sarikaya “EAU
Undergraduate Education” komitesinde gorevlendirildi. Komite Mart
2020 de Amsterdamdaki ilk toplantisini Covid pandemisi nedeniyle
gerceklestiremeyince ¢aligmalarini online olarak yiiriitmeye basladi.
Ulkemizde Mart 2020de Covid Pandemisi nedeniyle tiim okullarin
kapatilip, mezuniyet oncesi tip egitiminin de online olarak uzaktan
egitim seklinde uygulanmaya baslanmasiyla birlikte UCEP 2014
mezuniyet 6ncesi iiroloji hedeflerini igeren ve toplam 21 baslik iceren
bir program hazirlanip akredite olmus farkli tip fakiiltelerinde gorev
yapan Uroloji Ogretim Uyelerimizin kendilerinin seslendirdigi slayth
dersleri UCD web sayfamizdan tiim tip fakiiltesi 6grencilerimizin
serbest erisimlerine sunularak mezuniyet 6ncesi tip egitiminde tiroloji
standardi olusturma yolunda ilk adim atilmig oldu. UCD Mezuniyet
Oncesi Tip Egitimi Calisma Grubu Yonergesi hazirlanarak, grubun
¢alisma usiil ve esaslar1 belirlendi.

h.) Transplantasyon Calisma Grubu

% rolojik Cerrahi Dernegi Transplantasyon Calisma Grubu, 31 Ekim 2018

tarihinde 4. Urolojik Cerrahi Kongresi sirasinda Dr. Saban Sarikayanin
onciiliigiindedegerlihocamizDr.llhanErkan'indestekleriyleilktoplantisini
gerceklestirdi. Grubun bagkanligina halen bu gorevi yiiriitmekte olan Dr.
Fazil Tuncay Aki, Baskan Yardimciligina ise Dr. Emre Arpali secildi.
“Arastirma/Data Toplama Grubu’, “Laparoskopik Donér Nefrektomi
Egitim Grubu” ve “Yurtdist Iliskiler ve Egitim Grubu” sorumlulari ayni
toplantida belirlenerek ¢alismalara baslandi. Grup iiyelerinin sayis1 kisa
zamanda 33% ulasti. Caligma grubunun amaci, 6zellikle canli ve kadavra
vericili bobrek nakilleri ile ilgili her tiirlii konuda bilimsel ¢alismalar
tiretmek, meslektaglarimizi bu konularda bilgilendirmek ve renal
transplantasyon alanina ilgi duyan gen¢ meslektaglarimizi da gruba
dahil etmek olarak belirlendi. Transplantasyon ¢alisma grubu halen
egitim faaliyetlerine devam etmekte olup, gelisimini siirdiirmektedir.
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9.)UCD’NIN FiLiZLENEN PROJELERI

a.)Hacettepe Universitesi Teknokent Transfer Merkezi (HTTM) ile
Isbirligi

J@ kademik bilgi birikimi ile Teknoloji arasinda bir koprii kurmak

isteyen dernegimiz 4 Kasim 2019'da Hacettepe Universitesi Teknokent
Teknoloji Transfer Merkezi (HTTM) ile 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu, 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunu ve Yonetmeligi kapsaminda
bir is birli§i protokolii imzalandi. ilerici ve ¢agdas bir bakis acisiyla
dernegimiz {iyelerine fikir, paten ve proje gelistirme konusunda
profesyonel bir destek saglamanin dernegimizin gorev ve sorumlulugu
oldugu bilinciyle olarak bu adimlar atildi.

Urolojik Cerrahi Dernegi tiyelerinin akademik aragtirmalarinda, patent
gelistirmelerinde, yeni bir teknik, alet veya cihaz gelistirmelerine
yonelik endiistriyel destek gerektigi durumlarda igbirligi anlasmasi
kapsaminda tyelerimizin HTTM araciligiyla ilgili Kurum kurulus ve
sirketlere ulagsmasini saglamak bu yolda atacagi adimlarin neler olmasi
gerektigini gostermek gerekli teknik destegin yaninda danigmanlik
hizmetini UCRETSIZ OLARAK alabilmeleri saglandi.

Bu hizmetlerin alimi sirasinda iiyelerin ve dernegin kendi buluslar:
olan konularda veya birlikte gelistirilen teknolojik iiriinlerde herhangi
bir maddi veya manevi hak kaybina ugramamalar1 ve de isim, gelir
patent gibi haklarini adilane bir ¢ercevede almalarini saglamak tizere
imzalanan protokolde maddeler bulunmaktadir. Bu amagla yeni fikir
ve bulus sahibi oldugunda dernegin ve/veya dernek iiyelerine basarili
olabilmeleri, teknoloji alaninda rekabet edebilmelerini saglamak icin
HTTM uygun bir ¢alisma ortami sunmay:1 taahhiit etmistir. Bu amagla
HTTM gerekli proje altyapisini saglanmasi, bagvuru dosyasinin birlikte
olusturulmasi ve yenilikgi fikir ve teknoloji i¢in Ar-Ge ¢alismalarinin
yapilmasi: imkani saglandi.

Tum iyelere diinyanin ve meslegimizin geldigi bugiinkii rekabet¢i bir
ortamda kendilerini gostermeleri ve basarili ¢aligmalar yapabilmeleri
i¢cin bu adimlar atildi. Bu projenin planlanmasini Dr. Aydin Mungan
yapty, yiritiilmesini ise Dr. Hasan Serkan Dogan iistlendi.
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9101 - Aydin Mungan - HTTM Anlasmasi

b.) Dariissafaka

9101 - Aydin Mungan - HTTM imza akademik ¢alismalar kadar sosyal
sorumluluklarimizin da farkinda olan bir dernegiz. UCD bu sosyal
sorumluluk bilinciyle annesi ve/veya babas1 olmayan, ekonomik olarak
esit sartlarda egitim alma sansi bulunmayan ¢ocuklara ilkokuldan
Universiteye kadar sahip ¢ikan ve kurulusu 1863 yilina dayanan
Tiirkiye'nin en kokli egitim kurumlarindan bir olan Dariigsafaka ile el
ele verdi. Kendisi de bir Dariigsafakali olan Dariissataka Baskan1 Tayfun
Okteme ulagildi ve bir sosyal sorumluluk projesi olarak kendileriyle
isbirligi teklif edildi. Best of AUAnin 2. Giiniinde toplantidan ¢ikip
Dariigsafaka Merkezine bu isbirligini gerceklestirmek i¢in gidildi.
Normal sartlarda bagka bir giin i¢in randevu istenmisti. Ancak Tayfun
Oktem’in yogun programi ve kendisininde bizzat katilmak istemesiyle
Best of AUA toplantisi sirasinda goriisme karari ¢ikti. Toplantiya UCD
Bagkani olarak Aydin Mungan, UCD Genel Sekreteri olarak Kamil
Yakupoglu, Androloji Calisma Grubu Baskan: Tahsin Turung ve
Androloji Calisma Grubundan Onder Cinar katildi. Olduk¢a samimi
bir ortamda gecen toplant1 sonrasi boyle bir hizmeti UCD tarafindan
sunuluyor olmasindan duyduklari memnuniyeti belirttiler. Toplanty,
projenin detaylarinin konusulmasiyla tahminlerden daha da uzun siirdii.
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UCDdenistedikleri 6zel bir konu vardi. Buda hocalarin cocukistismarini
nasil anlayacagi idi. Bu tirologlarin uzmanligi disinda olan bir konuydu.
Ancak ¢ocuk psikiyatrisi bu konuda yardimci olabilirdi. Anlasildig:
kadariyla boyle birisine ulasma konusunda zorluk ¢ekiyorlardi. UCD, bu
konuda yapilacak toplantilara bir ¢ocuk psikiyatristi davet edeceklerini
belirtti. Aranilan kisi olan ¢ocuk psikiyatristi Prof. Dr Seher Akbag1
dernek genel sekreteri Dr. Kamil Yakupoglu 6nerdi. Dr. Seher Akbagin
ozel ilgi alan1 ¢ocuk istismartydi. UCD’nin bu projesi ile boyle bir
konuda da onlara destek olunmasindan dolay1 da ¢ok mutlu olduklarini
belirttiler. Dontis yolunda zaman sikintimiz ortaya ¢ikti. Ciinki
dariigsafaka ile olan toplantimiz sirasinda yetismeleri gereken bir Best
of AUA toplantisi vardi. Kapanisi yapmak ve Sam Change sertifikasini
vermek gibi gérevleri vardi. Ancak Istanbul trafigi nazl halini gésterdi
ve bizim toplantinin kapanisina yetismemiz artik mucizelere kalmisti.
Ellerinde cep telefonu ile dis iligkiler sorumlumuz Dr. Biilent Onal
ile daimi iletisimde kalarak yetismek icin gayret ettiklerini soyleyip,
yetisemezlerse yapilacaklar1 konusuyorlardi. En sonunda trafik kitlendi.
Aractan indiler ve kosarak Istanbul Universitesinin Prof. Dr. Fuat
Sezgin Kongre Kiiltiir Merkezine dogru gittiler. Iceri girdigimiz anda
ter icindelerdi ama son konusmaci da son soziinii soyleyip sahneden
inmek tizereydi. Son saniyede yetismislerdi. Cok yorulmuslar ama hem
Best of AUA gibi ¢ok 6nemli bir toplantiyr tamamlamay1 ayni anda
da Dariigsafaka ile sosyal sorumluluk projesi yapmay: basarmislardi.
2019’un sonbaharinda yapilan igbirligi ile Dariissafaka 6grencilerinin
Urolojik saglik sorunlarinin ¢dziimii ve egitimleri UCD tarafindan
karsilanmaktadir. Dariissafaka 6grencilerinin {iirolojiyi ilgilendiren
saglik sorunlarinda Istanbulda iiyemiz olan 2 meslektagimiz goniillii
olarak gorev almistir. Bu meslektaslarimiz Dariissafaka araciligiyla
gelen Ogrencilerin iirolojik saglik sorunlarinin ¢6ziimi, takibi, ilgili
tetkiklerin yapilmasinda tamamen {icretsiz bir sekilde Ogrencilere
yardimci olmakta ve 6grencilere yapilanlar konusunda Dariissafaka’ya da
bilgi vermektedir. Dariissafaka ile hem 6grencilere hem de egitmenlere
yonelik, 6grencilerin iiroloji ile ilgili sorunlari ve saglikli gelisimleri
konularinda egitim programlar: hazirlandi. Bu kapsamda Dariigsafaka
egitmenlerine yonelik ilk toplant1 UCD tarafindan 15.02.2020 tarihinde
Istanbulda yapildu.

O-C‘&’O’%p%‘% o
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9102 - Dariissafaka Toplantisindan

10.)UCD’NIN IKINCI ON YILINA YON VERMEK ISTEYENLERE
ONERILER

% ir sivil toplum orgiitiine aktif katilim siireci sizin i¢in ¢ok 6nemli bir

egitim olacaktir ve gelecek igin tecriibe kazandiracaktir. Ancak
isleyen bir mekanizmanin sadece {riinlerini tiiketmenin Otesinde
mutfaga girip bizzat ¢aligmaniz gerekmektedir. Bu noktada tretimin
tilketimden ne kadar farkli oldugunu deneyimleyeceksiniz. Uretici
roliinii benimsedikge prensiplerin korunmasinin ve liyakata dayal1 bir
sistemin ve yapilanlarin korunmasi i¢in gayret sarf etmenizin énemini
daha iyi anlayacaksiniz.

Kitabin son kisminda; gelecekte iiretici ve lider olarak gorev alacaklara
veya almak isteyenlere 10 y1l i¢cinde edindigimiz tecriibeler 1s131nda bazi
paylasimlarla bulunmay1 amacladik.

Oncelikle bu dernek bagka bir dernek ile yarigmak, onu gegmek gibi
amaglarla kurulmamistir. Sadece kendi dogrularimiza uymayan ve/
veya igsellestiremedigimiz kriterlerle hareket etmemek amaciyla kendi
dogrularina uyan bir bilimsel platformda yer almak isteyenlerin burasi
benim diyebilecekleri bir yer ihtiyacini saglamak icin kurulmustur.
Dolayisiyla bagka bir dernek veya derneklerle yarigmak bizim hedefimiz
degildir.
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Bizim tek rakibimiz olmalidir o rakip de kendimizdir. Kendimiz ile
yarismaliyiz. Dernegimizi ve dolayisiyla camiamizi daha yukar: tagima
tilkiisiiyle hareket ederseniz her zaman basarili olursunuz, siz de dogal
olarak bu yapiyla birlikte yiikselirsiniz. Bunu yaparken demokrasi ve
katilimcilik vazgecilmez ilkemizdir. Aksi takdirde sizden sonra gelen
sizin yaptiklarinizi silip atabilir. Ama demokratik temellerle alinan
kararlarin her zaman koruyucular: olacaktir. Asla ben olmamali,
ancak biz olursak daha saglam temelli ve daha kalic1 bir gekilde ileriye
gidilebilinecigini unutmamalisiniz. Bizi yonlendiren ana bilesen
demokratik ortamlarda alinan ¢ogulcu kararlar olup, ortak hedefimizin
baska yonlere ¢ekilmesini 6nleyecektir.

Sizler ilk on yilda ulasilan zirveyi daha yiikseklere tasimalisiniz. Yeni
zirve hedefleriniz olmazsa ilerleyemez, geriler veya oldugumuz yerde
sayariz. Zirve yolculugunda ekibinize gengleri dahil etmelisiniz. Sadece
onceki zirve yolculuklarinda sizlere eslik eden kisilerin yani sira
ekibinize her zaman yeni cevherleri bulup eklemeniz gerekmektedir.
Misyon ve vizyon toplantilar1 diizenleyip gengleri dinleyip onlarin
icinden gelecekte gorev alabilecek, gayret ve samimiyetle calisacaklari
se¢meniz lazimdir. Segilen kisiler verilen gorevleri basardiklary, istenilen
hedeflere ulastiklar1 zaman ilerleyeceklerini bilmelidirler. Dernek i¢in
emek harcayan, ter akitan herkes liyakata dayali sistemde kendine
yer bulacagindan emin olmalidir, yonetim ve yoneticiler de bunun
garantorii olmalidir. Liyakat bu dernegin her zaman en 6nemli bileseni
olmustur. Bir binanin ¢imentosunun iginde saglamlig1 saglayan demir
gibi. Liyakata dayanmayan kararlari asla almayin. Giinii kurtarmak i¢in
ve/veya bazi amaglar ugruna liyakattan vaz gegerseniz, ¢imentonun
icine ¢elik yerine hurda demir yerlestiriyorsunuz dur, onun zamanla
oksitlenecegini, binanin temelini zayiflatacagini ve bir giin ¢okmesine
neden olacagini unutmayin.

UCD, bir proje dernegidir. Projesi olan herkese kapisi agiktir. UCDde
tiretime hem proje onerileriniz hemde katilimci olarak yer alabilirsiniz.

Ancak proje siirecinde dikkat etmeniz gereken bazi noktalar vardir;

Projenizi gelistirirken ilk adim; projeleri katilimcr ortamlarda enine
boyuna tartisin. Herkesin katilimini dikkate alin, projenize ummadiginiz
katkilar1 olabilir. Projeniz ¢ok iyi amaglarla disiiniilmiis olsa da eger
yeterince dikkatli analizlerden gegirilmemis bir proje sunuyorsaniz
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bunun 6n géremediginiz bazi sorunlara yol agabilecegini aklinizda tutun.
Ikinci nokta projenizin insan kaynaklar1 ve mali boyutunu igeren detayl
planaihtiyacivardir. Projenizi ancak detayli planla gerceklestirebilirsiniz.
Bir denizci soziinde belirtildigi gibi “ Kimse sizin dalgalarla nasil
bogustugunuza bakmaz, sadece geminizi limana sokup sokmadiginiza bakar”

Ugilincii nokta ise projenin hayata gecirilmesi ve kalict olmasidir. Belki de
en zor kisim burasidir. Clinkii yarim birakilan projeler sadece sizin degil,
tiim destek verenlerin emeklerinin ziyan olmasidir. Sizler dnerdiginiz
projelerin devamliligini saglamakla yiikiimliistiniiz. Projeleriniz hayata
gecip , kalic1 oldukga dernekte daha yiiksek basamaklara ¢ikacaksiniz.
Liderlik yolunda emin adimlar attiginiz1 géreceksiniz.

Proje vyiiriitiiciisiit ve/veya katilimcist oldugunuz donemde birgok
problemle kargilasacaksiniz. Onemli olan ¢dziimiin problemde sakli
oldugunu unutmayin. Goethenin belirttigi gibi “Coziimde gorev
almayanlar problemin bir pargasidir”

Dernekte ileri basamaklara ¢iktiginizda fark edeceksiniz ki dernegimizi
ayakta tutan bir diger bilesen subelerdir, yani binanin temelinin
¢imentosudur. Bizim subelerimiz kendileri ile ilgili konularda 6zerk
caligmaktadir. Merkezi yonetim onlara direk karigmamaktadir. Ortak
payda da ise dernek ilkeleri dogrultusunda hareket ederler. Sube bagkani
kendi sube iiyeleri icin en iyisini yapmakta dernek ilkeleri ile catigmadigy
takdirde 6zgiirdiir. UCD tepeden yapilan yonetimi degil, tabandan
gelen yonetimi benimsemistir. Subelerin 6zgiir ve 6zerk c¢aligmasi
onlarin yaraticiligini arttirmaktadir. Ancak segilecek bagkan burada
¢ok onemlidir. Bagskanin ozellikleri subenin daha hizli ilerlemesini ve
basarili isler yapmasini saglayacaktir. Burada gene liyakat isin icine
girmektedir. Baskanin belli bir kurumdan olmasi (biiyiik A iiniversitesi,
siyaseten B hastanesi gibi), belli bir bransda (pediatrik iiroloji, androloji,
tiroonkoloji gibi) calistyor olmasi, taniyor olmaniz (arkadasiniz olmasi
veya size Onerilmis olmasi) veya biat edecek yapida olmasi se¢im
kriterleri degildir.

UCD’nin kapisini aralaylp en iist basamaga tirmanma siirecinde
yaptiginiz her is seffaf ve olgiilebilir olmalidir. Yapilanlar: kayit altina
almali ve hesap verebilmelisiniz. Yine kitabin onceki boéliimlerinde
bahsedildigi gibi “6l¢emediginiz bir seyi yonetemezsiniz”. Bu nedenle
yapilanlarin objektif kritelerle degerlendirilmesi, kar zarar hanesinin iyi
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hesaplanmasi garttir. Cesur olun hesap verebileceginiz kararlar almaktan
¢ekinmeyin, ayni sekilde basarisizlikta da geri adim atabilmenin bir
erdem oldugunu da her zaman aklinizda tutun. Tarih sizin yaptiklarinizi
degerlendirip sizi hak ettiginiz yere zaten yerlestirecektir. Yaptiklariniz
kimseye veya bir gruba sirin géziikmek i¢in yapilmamali, dogru ise
meslektaglariniza ve dernege bir katkisi var ise yapilmalidir. Cogu zaman
sert riizgarlar sizi egip biikmek isteyecektir, ama akla, bilime ve dogruya
hizmet ediyorsaniz, hesap veremeyeceginiz bir sey yok ise bu riizgarlar
sizi egemeyecek aksine daha saglam bir sekilde ayakta kalmaniz i¢in sizi
gliclendirecektir.

Bizler bu derneki¢in inandiklarimiz dogrultusunda elimizden geldigince
meslektaglarimiz i¢in, camiamiz i¢in, dernegimiz igin, hastalarimiz ve
halkimiz i¢in calistik. Hepimizin hatalar1 olabilir, bunlar art niyetle
yapilmig hatalar degildir. Tecriibesizlik, 6n gérememe gibi faktorler
burada agir basmistir. Ama 10 yillik goreceli olarak kisa gibi goziiken
dernek tarihimizin sayfalarina disiilen notlari sizlerle paylasip gelecekte
sizlerin dogru kararlar almaniz i¢in bu kitapta yazilanlarin sizlere fayda
saglayacagini umuyoruz. Ayni sekilde dogru olarak yaptiklarimiz
da umariz sizler igin yol gosterici olur. Sonugta, asla unutmamaniz
gereken temel bilesenler sunlardir: Bu dernegin mimarisini katilimcilik
olusturmaktadir. Celik konstriiksiyonu liyakattir, cimentosu ise subelerdir.

Yolunuz agik olsun.
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